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Opracowanie:
Urzad Gminy Kwilcz

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Spodtka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci. Strategie Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-
2030 opracowano w oparciu 0 materiaty zrédtowe referatéw Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek
organizacyjnych. Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 zawiera dane wedtug stanu na 31
grudnia 2022 roku, o ile nie zaznaczono inaczej.
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WPROWADZENIE

Kwilcz




Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
rowniez efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko
przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne czy s$rodki finansowe oraz
stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze
zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie
Kwilcz, a takze spojnym z dokumentami wyzszego rzedu — Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2030 oraz Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw i programow
powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza
strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.
Waznym zrodtem informacji byli cztonkowie Zespotu Strategicznego, pracujacy pod
przewodnictwem zastepcy Wojta Gminy Kwilcz, w sktad ktorego wchodzili reprezentanci
wiadz, jednostek organizacyjnych gminy i spotecznosci lokalnej:

e Daniel Kozubowski,

e Joanna Kolarska,

e Joanna Szeligowska,
e Jakub Melcer,

e Magdalena Jabtonska,
e Jacek Rosiak,

e Matgorzata Wrembel,
e Bogumita Jasinska,

e Anna Frajtag,

e Martin Halasz,

e Mateusz Krolak.

Dodatkowo Zespot Strategiczny wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i
Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e |wona Nowacka — Z-ca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Klaudia Swirska — Starsza Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,
e Nina Jedrusik — Starsza specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad Strategig rozpoczeto w sierpniu 2023 roku, kiedy to Wéjt Gminy Kwilcz podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie
uchwaty nr LI/409/2023 Rady Gminy Kwilcz z dnia 16 sierpnia 2023 r. w sprawie
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okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Kwilcz na lata 2024-2030.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy,
ktorg pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem Urzedu, warsztatow strategicznych
z pracownikami Urzedu i mieszkaricami Gminy oraz badania ankietowego. Podczas
warsztatow uczestnicy pracowali w grupach nad misjg i wizjg Gminy Kwilcz oraz celami
operacyjnymi i kierunkami dziatan w wyznaczonych obszarach problemowych. W lutym
2024 roku przygotowano projekt Strategii. Nastepnie projekt dokumentu strategicznego
zostat wytozony do publicznego wglgdu, a w pdzniejszym etapie zaopiniowany przez
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym
okreslajgcym zadania Gminy, na ktorym opierano sie podczas przygotowywania Strategii
byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i
efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Ponizej przedstawiono poszczegoine etapy procesu prac na Strategia:

| Okreslenie szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii

Powotanie Zespotu ds. Strategii

Analiza dokumentéw

Badanie ankietowe

Diagnoza potencjatu - wywiad pogtebiony

Wyznaczenie obszaréw problemowych - warsztaty strategiczne

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewo6dztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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CZESC:
STAN | WYZWANIA
ROZWOJU GMINY
KWIL(Z

Kwilcz




a) Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;

Informacje ogdine

Gmina Kwilcz jest gmina wiejskg znajdujgcg sie w wojewodztwie wielkopolskim, w powiecie
miedzychodzkim. Zgodnie z klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski Sleszyriskiego i Komornickiego
(2016), utworzong na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego, Kwilcz nalezy do gmin o
funkcji pozarolniczej. Wedtug danych GUS Gmina Kwilcz w roku 2022 liczyta 6 121 mieszkancow,
a gestos¢ zaludnienia wynosita 43,2 0s./km?. Powierzchnia Gminy wynosi ok. 14 176 ha, z czego
powierzchnia uzytkéw rolnych stanowi 61%, za$ powierzchnia lesna ok. 30%. Pozostate 9%
powierzchni Gminy stanowig grunty zabudowane i zurbanizowane, wody i tereny inne (w tym
nieuzytki).

W sktad Gminy wchodzi 17 sotectw: Augustowo, Chorzewo, Chudobczyce, Daleszynek, Kubowo,
Kurnatowice, Kwilcz, Lubosz, Mechnacz, Mitostowo, Mosciejewo, Niemierzewo, Orzeszkowo,
Prusim, Rozbitek, Upartowo, Wituchowo.

Whioski:

1. Gmina charakteryzuje sie ekstensywnym zagospodarowaniem terenu o stricte wiejskim
charakterze osiedla.

Transport i tgcznosc

Przez teren Gminy Kwilcz przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne takie jak droga krajowa nr 24
(DK24) oraz droga wojewoddzka nr 186 (DW186). Ponadto w odlegtosci okoto 20 km na potudnie
od Gminy przebiega autostrada A2 z najblizszym weztem w Nowym Tomyslu.

Sie¢ komunikacyjng Gminy uzupetniajg drogi gminne oraz powiatowe.

Od stolicy powiatu — Miedzychodu, Kwilcz oddalony jest o okoto 15 km (dojazd samochodem
zajmuje okoto 16 minut), a od stolicy wojewoddztwa — Poznania o okoto 60 km (dojazd zajmuje
okoto godziny). Podobng ilos¢ czasu (okoto 1 godzina) zabiera dojazd do Gorzowa
Wielkopolskiego (70 km), a do Zielonej Goéry (90 km) podréz samochodem zajmie nieznacznie
dtuzej (1 godzina 20 minut).

Transport zbiorowy zapewniany jest przez liczne potgczenia autobusowe, umozliwiajgce dojazd
do innych wiekszych (Poznan) i mniejszych miast pobliskich (Miedzychod, Pniewy). Ponadto
Gmina Kwilcz na terenie swoim i sasiedniej gminy Pniewy, organizuje potgczenia w ramach
publicznego transportu zbiorowego.

Przez teren Gminy przebiegata linia kolejowa jednotorowa: 363 Rokietnica — Skwierzyna ze
stacjami w Luboszu, Wituchowie, Kwilczu i Prusimiu. Jest ona jednak wytgczona obecnie z
uzytkowania.

Whioski:

1. Drogi w czesci wymagajg przeprowadzenia remontow lub modernizacii.

2. lstnieje potrzeba budowy systemu tras rowerowych oraz ciggéw pieszo-rowerowych
tworzgcych funkcjonalng sie¢ potgczen pomiedzy miejscowosciami w Gminie.

3. Przeprowadzane dziatania modernizacyjne oraz rozbudowa siatki drogowej na terenie
Gminy powinna uwzglednia¢ dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa
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uczestnikow ruchu drogowego, takie jak np. rozbudowa brakujacego oswietlenia
ulicznego, tworzenie aktywnych przejsc¢ dla pieszych.

4. W celu poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, ograniczenia jego natezenia
(zwtaszcza na krotkich  odcinkach), zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
pochodzgcego z tzw. emisji liniowej oraz poprawy komfortu korzystania z drég przez
wszystkich uzytkownikéw nalezy zadbac o stworzenie systemu sciezek rowerowych,
potgczonego z infrastrukturg rowerowg na terenie catego kraju.

5. Podczas realizacji wszystkich inwestycji drogowych nalezy stosowa¢ zasade
Zrownowazonego rozwoju i z ostroznoscig podchodzi¢ do koniecznosci usuwania drzew.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Nadrzednym dokumentem planistycznym w Gminie Kwilcz jest Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, ktére okresla polityke przestrzenng gminy i kierunki
zagospodarowania przestrzennego. 27 czerwca 2002 r. Uchwatg nr XXIX/265/2002 Rada Gminy
Kwilcz uchwalita Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Od tego
czasu do chwili obecnej Rada Gminy dokonata kilkunastu zmian w studium. W 2022 roku Rada
Gminy Kwilcz uchwatg nr XL/327/2022 Rady Gminy Kwilcz z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie
zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kwilcz
dokonata zmiany Studium dla dziatek: nr ewid. 159/3 obreb Kwilcz, nr ewid. 71/2 obreb
Chudobczyce, nr ewid. 123/1 obreb Kubowo-Dgbrowa, oraz nr ewid. 326, 327, 328, 355 obreb
Mitostowo.

Gospodarowanie przestrzenne na terenie Gminy jest prowadzone w oparciu o wydawane decyzje
0 warunkach zabudowy. Na terenie Gminy obowigzujg 83 plany miejscowe, ktdre pokrywajg
tacznie jedynie ok. 9,7% powierzchni Gminy. Przyjeta forma prowadzonej polityki przestrzennej
determinuje brak spojnego i holistycznego gospodarowania przestrzenig, a takze wydtuzanie
czasu oczekiwania na wydanie stosownej decyzji.

Whioski:

1. Niski udziat planbw miejscowych w catkowitej powierzchni Gminy i tym samym coraz
wieksze korzystanie z alternatywy w postaci decyzji o warunkach zabudowy, moze w
przysztosci utrudni¢ wladzom samorzadowym racjonalng polityke przestrzenng. Zwieksza
sie rowniez niebezpieczenstwo chaotycznego rozproszenia lokalizacji inwestycii,
niekoniecznie zgodnego z zatozeniami tadu przestrzennego w Gminie.

2. W zwigzku z nowelizacjg ustawy o zagospodarowaniu i planowaniu przestrzennym, w
najblizszych latach, nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu uporzgdkowanie przestrzeni w
Gminie oraz opracowanie planu ogolnego.

Walory przyrodnicze i kulturowe

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng J. Kondrackiego Gmina Kwilcz potozona jest na
obszarze mezoregionu Pojezierze Poznanskie, bedgcego czescig makroregionu Pojezierze
Wielkopolskie i podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego.
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Wsrod form ochrony przyrody wystepujacych na terenie Gminy wyrdznia sie Sierakowski Park
Krajobrazowy — wystepuje on w prawie catym fragmencie Gminy na pétnoc od drogi krajowej 24,
pokrywajgc 6447 ha jej powierzchni (przy catkowitej powierzchni 30 413 ha). Tereny te nalezg
réwniez do Obszaru Specjalnej Ochrony (OSO) ptakow ,,Puszcza Notecka” PLB300015. Ponadto
w czesci Gminy wystepujg fragmenty Specjalnych Obszaréw Ochrony (SOO) siedlisk ,,Ostoja
Miedzychodzko-Sierakowska” PLH300032 i ,Zamorze Pniewskie” PLH 300036.

Wyjatkowe w znaczeniu ochrony przyrody zespoty chroni lesny rezerwat przyrody w centralnej
czesci Gminy: Bukowy Ostrow o powierzchni 79,33 ha z otuling o dodatkowej powierzchni 63,28
ha.

Oprécz tego w Gminie wyroznia sie 25 obiektow ochrony indywidualnej (pomnikéw przyrody) do
ktorych naleza drzewa lisciaste i iglaste z czego trzy sa wieloobietkowe.

Na terenie Gminy Kwilcz znajduje sie 14 jezior o powierzchni ponad jednego hektara kazde oraz
kilkanascie mniejszych zbiornikéw wodnych, strumieni i stawdw.

Na obszarze Gminy wyrdznia sie 4 piesze szlaki turystyczne:

» szlak zotty Stare Osieczno — Wierzbno o dtugosci 68,6 km,

+ szlak czerwony Sierakow — Mokrz o dtugosci 65,1 km,

» szlak czarny 3 Kwilcz — Klosowice o dtugosci 16 km,

» szlak zielony Lubosz — Chrzypsko Wielkie o dtugosci 16,6 km;

oraz 3 nieznakowane trasy piesze:

* Lubosz — Pdlko o dtugosci 9 km,
»  Podlko — Kwilcz o dtugosci 6 km,
»  Mosciejewo — Kwilcz o dtugosci 8 km.

Ponadto przez teren Gminy przebiega fragment Wielkopolskiego Szlaku Rowerowego ,Szlak Stu
Jezior” (biegnie przez wies Prusim). Jest to szlak czarny prowadzgcy z Poznania do Miedzychodu.
Atrakcjg dla turystéw sg réwniez ogolnodostepne questy (gry terenowe). Aktualnie wyznaczone
sg dwa: ,Sladami kwileckich powstarcow” (czas przejécia ok. 90 min.) i ,Karty historii cmentarza
lapidarium w Orzeszkowie” (czas przejscia ok. 45 min.).

Na terenie Gminy Kwilcz znajdujg sie 74 obiekty wpisane do rejestru zabytkdw architektury. Brak
jest zabytkow archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkow. Sg tu trzy koscioty, jedna
kaplica, 10 dwordw i patacéw, 9 parkow. Do najwazniejszych obiektow mozna zaliczyc¢:

e Patac Kwileckich (dysponujacy baza noclegowg w formie agroturystyki),
o Kosciot parafialny pw. $w. Michata Archaniota w Kwilczu,

e Pafac w Rozbitku, neogotycki budynek z lat 1856-1858.

e  Dwor w Prusimiu,

o Dworw Luboszu,

e Dwor Chudobczyce z 1907 r.,

o Patac w Wituchowie,

o Dwor w Mosciejewie.
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Whioski:

1.

Na terenie Gminy zlokalizowanych jest wiele obiektow historycznych i zabytkowych
Swiadczacych o bogatej i roznorodnej historii miejsca, ktére moga stanowi¢ przyczynek
do rozwijania funkcji zwigzanych z turystykg poznawcza

Walory przyrodnicze Gminy Kwilcz moga przyciggnac turystow z réznych regiondw. Aby
rozwija¢ te funkcje, nalezy odpowiednio zagospodarowac przestrzen i dostosowac oferte
do potrzeb potencjalnych turystow. Mozliwe dziatania to np. wytyczenie szlakow
turystycznych, zaprojektowanie i budowa infrastruktury turystycznej (np. Sciezki
rowerowe), organizacja wydarzen kulturalnych oraz promowanie lokalnych produktow i
potraw np.: stoty wielkanocne. Warto rowniez pamieta¢ o ochronie i zachowaniu walorow
przyrodniczych dla przysztych pokolent oraz rozwijaniu turystyki zrownowazonej, ktora
szanuje srodowisko i kulture lokalna.
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2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka lokalna i rynek pracy

W 2022 roku w Gminie Kwilcz bylo zarejestrowanych 624 podmiotdw gospodarczych wedtug
rejestru REGON. Najwieksza czes¢ z nich dziata w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie
pojazddéw samochodowych (108 podmiotow, stanowigcych 17% wszystkich podmiotow), w
budownictwie (92 podmioty, 15%), w obstudze rynku nieruchomosci (72 podmioty, 12%) oraz w
przetworstwie przemystowym (67 podmiotow, 11%).

W 2022 roku Gmina Kwilcz stanowita 15,3% wszystkich podmiotow gospodarczych w powiecie
miedzychodzkim, a jej udziat wzrést 0 0,2 punktu procentowego od 2018 roku. To umiejscowito jg
na przedostatnim miejscu pod wzgledem wzrostu wsréd wszystkich gmin powiatu. Przeliczenie
wskaznikow wzgledem liczby ludnosci pokazato, ze Gmina Kwilcz w 2022 roku miata 102 podmioty
gospodarcze na 1000 mieszkancow, co byto nizsze od sredniej w powiecie (114) i w wojewddztwie
(141).

W Gminie Kwilcz od 2018 roku widoczny jest trend coraz wiekszego bezrobocia zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie przez wszystkie
analizowane lata poza rokiem 2021, kiedy doszto do nieznacznego spadku tego wskaznika o 0,2
p.p. W 2018 roku stopa bezrobocia wynosita 3,1%, a w nastepnym roku doszto do wzrostu o
0,1p.p. W latach 2020 i 2022 wskaznik ten wynosit juz 4,4% i ma to najprawdopodobniej zwigzek
Z sytuacjq zaistniatg przez pandemie COVID-19.

Whioski:

1. Podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie Gminy skupione sg gtéwnie w branzach:
handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle, budownictwa, w obstudze rynku nieruchomosci oraz w przetworstwie
przemystowym.

2. Gmina Kwilcz planuje koncentrowac sie na kreowaniu lokalnej polityki przestrzennej, ktéra
bedzie ukierunkowana na pozyskiwanie nowych inwestorow, przy jednoczesnym
priorytetowym dbaniu o ochrone srodowiska. Preferowane bedg inwestycje, ktére nie
beda znaczaco oddziatywac na srodowisko, aby zapewni¢ zréwnowazony rozwoj regionu
i unikng¢ niepozadanych przedsiewziet, takich jak na przyktad budowa kurnikdw.

Infrastruktura i Srodowisko — urzgdzenia sieciowe

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrywanie (pobdr, uzdatnianie, dystrybucje) mieszkancow
Gminy w wode oraz za odprowadzanie sciekdw komunalnych z terenu Gminy jest Zaktad Obstugi
Mienia Samorzgdowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwilczu. Wedtug danych szacunkowych Urzedu
Gminy w 2022 roku udziat mieszkarncow Gminy majgcych dostep do sieci wodociggowej wynosit
99,9% wszystkich mieszkancow. Z kolei udziat mieszkancéw posiadajgcych dostep do sieci
kanalizacyjnej w Gminie Kwilcz w 2022 roku wynosit wedtug danych Urzedu Gminy szacunkowo
69%.

Z sieci gazowej korzysta ok. 20% mieszkancow Gminy Kwilcz (wartos¢ szacunkowa). Dostep do
sieci gazowej dotyczy wytgcznie miejscowosci Kwilcz.
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Whioski:

1. Nalezy stale podnosi¢ jakos¢ infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej
na terenie Gminy Kwilcz.

2. Jednym z najwazniejszych kierunkdw na przyszte lata jest zwiekszenie dostepu do sieci
kanalizacyjnej na terenie Gminy tam, gdzie jest to racjonalne ekonomicznie.

Gospodarka odpadami oraz dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

W Gminie Kwilcz podmiotem odpowiedzialnym za odbidr, transport i zagospodarowanie odpadow
komunalnych jest podmiot, ktory zostanie wytoniony w postepowaniu przetargowym. W roku 2023
byt to Zaktad Obstugi Mienia Samorzgdowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwilczu.

Systemem gospodarki odpadami w 2022 r. objetych byto 5 620 mieszkancow Gminy. Wskaznik
ilosci odpaddw przypadajgcych na jednego mieszkanca corocznie zwiekszyt sie z 0,33 Mg w 2018
roku do 0,35 Mg w 2022 roku.

W ramach systemu gospodarowania odpadami komunalnymi funkcjonuje Punkt Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych tzw. PSZOK sie przy ul. 1 Maja 1B w Kwilczu, gdzie mieszkancy
Gminy moga nieodptatnie odda¢ odpady segregowane oraz inne odpady problemowe.

Gmina Kwilcz wspétpracuje z Wojewoddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu w sprawie programu Czyste Powietrze, ktérego podstawowym celem jest
poprawa efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji pytow i innych zanieczyszczen do
atmosfery z istniejacych jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych. Program oferuje
dofinansowania dla mieszkancéw w zakresie termomodernizacji budynkow, wymiany piecéw oraz
instalacji OZE.

Gmina realizuje Gminny Program zmiany zrodet ciepta w lokalach mieszkalnych i
budynkach mieszkalnych jednorodzinnych na terenie Gminy Kwilcz poprzez dotacje
celowe z budzetu Gminy Kwilcz na dofinansowanie zmiany zrddet ciepta w lokalach
mieszkalnych i budynkach mieszkalnych jednorodzinnych na terenie Gminy Kwilcz.

Uchwatg nr XXV/216/2021 Rady Gminy Kwilcz przyjeta w dniu 22 kwietnia 2021 r.
Regulamin udzielania dotacji celowych z budzetu Gminy Kwilcz na dofinansowanie zmiany
zrodet ciepta w lokalach mieszkalnych i budynkach mieszkalnych jednorodzinnych na
terenie Gminy Kwilcz.

Celem dotacji byto ograniczenie na terenie Gminy Kwilcz emisji zanieczyszczen, w
szczegolnosci pytow drobnych emitowanych ze zrodet niskiej emisji oraz ograniczenie
emisji innych substancji mogacych stanowi¢c o przekroczeniu standardow jakosci
powietrza, a takze doprowadzenie do trwatej likwidacji urzgdzen nie spetniajgcych norm
PN-EN 303-5:2012 na ogrzewanie proekologiczne, tj. ogrzewanie gazowe, elektryczne,
olejowe oraz na paliwo state.

Whioski:
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1. Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajgce z niego zmiany klimatyczne,
bedace skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na Srodowisko zmuszajg do
podejmowania dziatan ograniczajgcych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego
sktadowych. Dziatania te powinny by¢ zwigzane sg w szczegolnosci z ochrong powietrza
atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych oraz gleb.

2. Dziatania w zakresie wymiany zrodet ciepta skierowane do mieszkarncéw gminy powinny
koncentrowac sie wokét wspierania wymiany przestarzatych i wysokoemisyjnych piecow
grzewczych na technologie nisko i zeroemisyjne (np. odnawialne zrodta energii).

3. Gmina posiada wysoki potencjat do rozwoju odnawialnych zrodet energii, z
wykorzystaniem energii wiatru i stonca.

Stan finans6w samorzgdowych

Dochody budzetu Gminy Kwilcz na przestrzeni lat 2017-2022 ulegaly znacznej tendencji
wzrostowej —z 28,2 min zt w 2017 roku do ponad 45,2 min zt w 2022, a wiec wzrosty o 17 min zt
w analizowanych latach.

Wsréd dochodow budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezgce (Srednio 94% w
latach 2017-2022). Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma stopniowe zwiekszanie sie kwot
pochodzgcych z udziatu w podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (z kwoty 3,4 min zt w 2017
roku do 6,9 min zt w 2022 roku), subwencji ogoéinej (wzrost z kwoty 7,3 min zt do 9 min zt),
dochodow z tytutu dotaciji i sSrodkoéw przeznaczonych na cele biezgce (wzrost dochodéw z 9,6 min
zt do 14,7 min zt). Dodatkowo widoczny jest bardzo duzy wzrost dochodéw majgtkowych w latach
2017-2022 (z 0,8 miIn zt do 3,8 min zt), jednak ich udziat w dochodach budzetowych jest niewielki
(ponizej 9%).

Corocznie wzrastajg réwniez wydatki biezgce Gminy Kwilcz. W 2017 roku wydatki biezgce
ksztattowaty sie na poziomie 25 min zt i do 2022 roku wzrosty o ponad 12 min zt, osiggajac kwote
37 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, jednak wazne jest, aby wzrost wydatkow
biezgcych byt wspdtmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodow biezacych.

W latach 2017-2022 najwiekszy udziat w strukturze dochoddw nieprzerwanie od 2017 roku
posiadajg dotacje (miedzy 34% a 45%). Drugg grupg co do wielkosci udziatdw w budzecie Gminy
w okresie do 2021 roku byty subwencije, ktére zostaty wyprzedzone przez dotychczas na trzecim
miejscu bedace dochody wtasne bez podatku PIT i CIT. Najmniejszy udziat w strukturze dochodow
Gminy posiadaty udziaty w podatkach centralnych (PIT i CIT), oscylujgce na poziomie 12-15%.
Dochody wiasne Gminy wraz z udziatem w podatkach centralnych stanowity wiec okoto 32-41%
dochodow ogdtem. Jest to zjawisko negatywne, poniewaz skutkiem moze by¢ mniejszy wptyw
samej jednostki administracyjnej na kreowanie wtasnej struktury i wysokosci dochodow.

Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg (WPF) Gminy Kwilcz przyjetg przez Rade Gminy
uchwatg Nr XLVIII/389/2023 Rady Gminy Kwilcz z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie zmian
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kwilcz na lata 2023-2029 potencjat inwestycyjny Gminy
rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich
biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz spfacie obecnie zaplanowanych
rat kapitatowych (rozchodoéw) w latach 2024- 2030. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w
okresie prognozy wyniesie ponad 8,6 min zt. Nalezy mie¢ na uwadze, ze WPF najbardziej
precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest
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na podstawie trendow makroekonomicznych, ktore podlegajg zmianom, dlatego potencjat
inwestycyjny przedstawia wartosci szacunkowe.

Whioski

1.

Niekorzystng sytuacjg jest niewielki udziat dochoddéw wiasnych Gminy w strukturze
dochodow ogoétem, ktory uzaleznia jg finansowo w znacznym stopniu od Srodkow
pozyskanych ze zrédet zewnetrznych.

Sytuacja finansowa Gminy ksztattuje sie obecnie na stabilnym poziomie, ktéry nie zagraza
bezpieczenstwu jej funkcjonowania w najblizszej przysztosci. Fluktuacje rynkowe oraz
utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji moze jednak wptyng¢ znaczgco na mozliwosci
inwestycyjne Gminy w najblizszych latach. Wskaznik zadtuzenia na poziomie 9% Swiadczy
0 bezpiecznej i stabilnej wysokosci zadtuzenia, a zarazem stanowi dobry punkt wyjscia do
inwestowania w kolejnych latach. Realizacja inwestycji przez Gmine stanowi podstawowe
narzedzie jej rozwoju, ktéry wyraza sie przede wszystkim we wzroscie jej konkurencyjnosci
0 zaspokajaniu potrzeb spotecznosci. Relacja wydatkow inwestycyjnych do dochodow
ogotem w 2018 roku wyniosta 8,59%, 2020 roku juz blisko 16,5% a w 2023 roku ponad
26,5%
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Demografia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego Gmina Kwilcz w roku 2022 liczyta 6 121
mieszkancow, co w przeliczeniu na powierzchnie wynosito 43 os./km?. Mieszkarncow w Gminie
Kwilcz ubywa z kazdym rokiem, co pokazujg dane statystyczne z lat 2018-2022. Tylko w
piecioletnim okresie ubyto 283 oséb. Wynika z tego, ze Gmina Kwilcz sie wyludnia i jest to sytuacja
charakterystyczna w tym regionie (dynamika zmiany liczby ludnosci wynosi ponizej 100%, co
Oznacza zmniejszajacy sie liczbe ludnosci). Najwiekszy wptyw na zmniejszajgcg sie liczbe
mieszkancow Gminy Kwilcz ma ujemny przyrost naturalny.

Analizujgc dalsze wskazniki demograficzne dla Gminy Kwilcz, powiatu miedzychodzkiego oraz
gmin z grupy poréwnawczej zaobserwowac mozna stopniowe starzenie sie spoteczenstwa, czyli
wzrost udziatu liczby osob starszych (senioréw) w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym. W
Gminie Kwilcz jak i powiecie miedzychodzkim dynamika tej zmiany wynosi 122% i postepuje dos¢
szybko w stosunku do innych jednostek, np. srednio w wojewddztwie jest to 114%. Zestawiajgc
grupe porownawczg Gmina Kwilcz rowniez plasuje sie wysoko. Oznacza to, ze liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym zwieksza sie szybciej w Gminie niz w porownywanych jednostkach. Nalezy
mie¢ zatem na uwadze, iz zwiekszajgca sie liczba 0sob starszych prowadzi¢ moze do réznego
rodzaju wyzwan zwigzanych, np. z obcigzeniem systemu finanséw publicznych poprzez wzrost
kosztéw opieki zdrowotnej i ustug opiekunczych wraz ze zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem na
nie. Przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym na terenie Gminy zmienic
sie moze rowniez zapotrzebowanie na inne ustugi — coraz mniej pozadane bedg te skierowane do
dzieci i mtodziezy (takie jak opieka ztobkowa, przedszkolna), a zwiekszy sie popyt na ustugi dla
0s6b starszych.

Obserwuje sie wzrost liczby osdb w wieku poprodukcyjnym w catej strukturze demograficznej
Gminy, wraz z jednoczesnym zmniejszaniem sie liczby o0séb w wieku produkcyjnym i
przedprodukcyjnym. Liczba osob w wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni badanych pieciu lat
zmniejszyta sie o okoto 60 oséb i w 2022 roku osiggneta wartos¢ 1 294 mieszkancow. Z kolei
liczba osob w wieku produkcyjnym na przestrzeni badanych lat zmniejszyta sie 0 332 osbéb i w
2022 roku osiggnefa wartos¢ 3 578 mieszkancow. Oséb w wieku poprodukcyjnym przybyto o
liczbe 109.

Aktualnie liczba osob w wieku przedprodukcyjnym jest wieksza od liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym, jednak, analizujgc wyktadnicze linie trendu, przy zachowaniu aktualnych
tendencji réznica pomiedzy osobami w wieku przedprodukcyjnymi i poprodukcyjnymi i w
przysztosci bedzie sie stale zwiekszac i liczba oséb w wieku poprodukcyjnym bedzie przewyzszac
liczbe osdb w wieku przedprodukcyjnym.

Whioski:

1. Spadek liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym moze prowadzi¢ do zmniejszenia sie
poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Kwilcz ze wzgledu na brak potencjalnych
pracownikow i prowadzi¢ do wystgpienia negatywnych konsekwencji na rynku pracy (m.in.
brak zastepowalnosci pokoleniowej).

2. Przewidywany proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie w przysziosci wigzac sie z
rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi specjalistyczne dedykowane seniorom, takie jak
opieka opiekunow lub programy wypoczynkowe. Bedzie to rowniez generowac¢ wyzwania
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zwigzane z utrzymaniem istniejgcych szkot oraz znajdowaniem odpowiednich miejsc pracy
dla nauczycieli. Ponadto, bedzie obserwowana spadajgca liczba oséb posiadajgcych
wyksztatcenie wyzsze.

3. W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom opisywanych zjawisk demograficznych
Gmina bedzie rozwija¢ programy zachecajgce do pozostania mieszkancéw na terenie
Gminy lub osiedlenia sie w jej granicach nowych mieszkancow. W szczegolnosci rozwijac
nalezy ustugi skierowane do rodzin z dzie¢mi oraz coraz liczniejszej, ale zroznicowane;
wewnetrznie grupy seniorow.

Kapitat spoteczny — ztobki, przedszkola oraz o$wiata

Do form opieki nad dzie¢mi do lat 3 zalicza sie ztobki oraz kluby dzieciece. Na terenie Gminy Kwilcz
nie funkcjonujg publiczne placowki tego typu.

Opieke przedszkolng na terenie Gminy zapewniajg: Przedszkole ,Pod Topolg" w Kwilczu, 3
oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Luboszu oraz 1 oddziat przedszkolny w Szkole
Podstawowej w Kwilczu. W najwiekszej placéwce w Gminie, czyli w Przedszkolu ,,Pod Topolg” w
Kwilczu, pod opieka jest 152 dzieci w 6 oddziatach, co daje nam srednig 25,33 dziecka w jednej
grupie. Opieka sprawowana jest w godzinach 7-15.30.

Na terenie Gminy Kwilcz funkcjonujg dwie szkoty podstawowe zlokalizowane w Kwilczu i Luboszu.
Najwiekszg z placowek jest Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Kwilczu, do ktorej w
2021 roku uczeszczato 375 ucznidw, podzielonych na 18 oddziatow o s$redniej wielkosci
wynoszgcej 21 ucznidw. Szkota Podstawowa im. Konstytucji 3 Maja w Luboszu jest szkotg
mniejszg. Uczeszcza tam 177 ucznidw w 11 oddziatach, co daje srednig 16 ucznidow na oddziat.

Zestawiajac $rednie wyniki z egzaminu 6smoklasisty uczniéw z Gminy ze s$rednig z powiatu
miedzychodzkiego i wojewddztwa wielkopolskiego w roku 2023 wychodzi, ze poziom ksztatcenia
w Gminie jest nizszy od $redniej powiatu i wojewddztwa.

Whioski:

1. Nalezy rozwing¢ polityke Zztobkowg oraz przedszkolng w celu zapewnienia opieki
wszystkim chetnym dzieciom, co za tym idzie — przyspieszac proces powrotu rodzicoéw na
rynek pracy. Mieszkancy zauwazajg potrzebe stworzenia miejsca dla dzieci do lat 3.

2. State podnoszenie poziomu edukacji w Gminie powinno odbywac sie zaréwno na drodze
modernizacji infrastruktury szkolnej, doposazenia bazy dydaktycznej placowek
oswiatowych, zwiekszania liczby oraz atrakcyjnosci oferowanych zaje¢ pozalekcyjnych,
jak i poprawy jakosci pracy kadry nauczycielskiej oraz systemowe wsparcie uczniow
zdolnych i stabszych.

3. Dopemienie systemowych dziatan w zakresie wsparcia rozwoju edukacji powinno takze
nastepowa¢ na drodze rozwoju wspoOtpracy z obecnymi w powiecie organizacjami
pozarzadowymi dziatajgcymi w sferze oswiaty, nauki, kultury, sportu, itp.

Kultura i sport
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Podmiotem realizujgcym zadania z zakresu upowszechnienia kultury i czytelnictwa w Gminie
Kwilcz jest Kwileckie Centrum Kultury i Edukaciji oraz Biblioteka Publiczna im. Fm. Mazurkiewicza
w Kwilczu (CKIEBP).

Budynek instytucji kultury oprocz podstawowej funkcji jaka spetnia jako wypozyczalnia ksigzek i
czytelnia jest réwniez miejscem spotkan i wydarzen kulturalnych. Odbywajg sie tutaj warsztaty,
wyktady, spotkania autorskie i wiele wiece|. Dodatkowo zorganizowana jest biblioteka mobilna w
Luboszu w kazdg 1. i 3. Srode miesigca, pogotowie ksigzkowe dla osodb chorych, program Cykl
Biblioteczny.

Obiektami stuzgcymi zaspokajaniu potrzeb kultury fizycznej mieszkancow Gminy sg
ogolnodostepne boiska sportowe oraz sale sportowe (przy Szkole Podstawowej w Kwilczu oraz
Luboszu), ktére udostepniane sg mieszkancom, w szczegolnosci dzieciom oraz dziatajgcym na
terenie Gminy klubom sportowym na preferencyjnych warunkach

Whioski:

1. Podejmowane dziatania w zakresie rozwoju kultury muszg zosta¢ wzmocnione przez ich
odpowiednig promocje, tak aby informacja o nich miata mozliwos¢ dotarcia do jak
najszerszej grupy odbiorcow wewnatrz, ale takze na zewngtrz Gminy.

2. lIstniejgca w Gminie baza sportowa i rekreacyjna zapewnia jej mieszkancom mozliwos$¢
statego dbania i rozwijania wtasnej kultury fizycznej, niemniej konieczne jest takze podijecie
dziatan w zakresie budowy nowych obiektéw ogélnodostepnej infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej (np. skatepark czy pumptrack). Zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow
(wynikajgce ze zmian demograficznych, postepu technologicznego, zmiany
zainteresowan ludzi) powinny pocigga¢ za sobg takze rozwdj oferty sportowo-
rekreacyjnej, dostosowanej do wymagan mieszkancow w kazdej grupie wiekowe;.
Odpowiedzig na te potrzeby jest modyfikacja infrastruktury przy szkotach np. budowa
biezni wokot istniejacego boiska orlik przy szkole w Kwilczu wraz z infrastrukturg sportowo-
rekreacyjng tj. rzutnig, skocznig w dal, roéwnowaznig, zestawem do cwiczen
gimnastycznych i podium do wreczania medali oraz matg trybung dla kibicow. Catos¢
dopetniatby mural na elewacji sali gimnastycznej, przedstawiajacy plan Kwilcza oraz
symbole sportowej rywalizaciji fair play np. kotka olimpijskie.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Gminy Kwilcz dziata aktualnie 9 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych (jednostek
operacyjno- taktycznych), realizujgcych swoje zadania statutowe:

» 3 dziafajace w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG): OSP Kwilcz, OSP
Lubosz, OSP Kurnatowice;

* 6 dziatajgcych poza KSRG: OSP Mechnacz, OSP Mitostowo, OSP Mosciejewo, OSP
Daleszynek, OSP Chorzewo, OSP Niemierzewo.

Na terenie Gminy dziatajg rowniez Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze w Kwilczu, Luboszu,
Mosciejewie oraz Kurnatowicach. MDP skupiajg mfodych ludzi w dziataniach zwigzanych z
bezpieczenstwem pozarowym. Organizujg szkolenia, konkursy, zawody, a takze angazujg sie w
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stuzbe spoteczng. Celem MDP jest edukacja pozarowa, rozwijanie umiejetnosci technicznych i
przywodczych, a takze wspieranie spotecznosci lokalnej.

Whioski:

1. Nalezy stale zwiekszac poczucie bezpieczernwa wsrdéd mieszkancow poprzez podnoszenie
kompetenciji strazy pozarnej, a takze poprzez modernizacje sprzetu i doposazenie w niego,
w tym instalacje sieci monitoringu.

2. Ochotnicze Straze Pozarne scisle wspotpracujg z réznymi podmiotami i instytucjami, aby
zapewnic bezpieczenstwo mieszkancow na obszarze swojego dziatania. Dodatkowo, sg
gotowe wspierac sgsiednie obszary poprzez udziat w odwodach operacyjnych lub
udzielanie pomocy wzajemnej, gdy zachodzi taka potrzeba.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Kwilcz dziatalno$¢ prowadzi szereg organizacji pozarzadowych, z ktérymi Gmina
wspotpracuje w zakresie realizacji zadan sfery publicznej, nalezacych do zadan Gminy, a w
szczegolnosci w zakresie kultury fizycznej i sportu oraz kultury, sztuki, ochrony dobr kultury,
dziedzictwa narodowego i edukacji spotecznej.

Gmina Kwilcz nalezy do stowarzyszen i zwigzkoéw miedzygminnych takich jak:

+ Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski — realizuje wsparcie gminy w biezacej
dziatalnosci;

»  Zwigzek Gmin Wigjskich — realizuje wsparcie gminy w biezgcej dziatalnosci;

» Stowarzyszenie LGD Puszcza Notecka — dziata na rzecz promocji turystycznej i
gospodarczej, a takze promociji sportu i kultury;

»  Wielkopolska Organizacja Turystyczna — dziata na rzecz promocji turystycznej;

*  Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych — organizuje szkolenia oraz
realizuje wsparcie gminy w biezgcej dziatalnosci.

Ponadto gmina jest zaprzyjazniona z Gming Slemien (powiat zywiecki, wojewddztwo $lgskie) oraz
francuskg Gming Breteil.

Warto zaznaczyc¢, iz wszelkie zwigzki gminne czy stowarzyszenia stanowig przede wszystkim fora
do dialogu, ktére pozwalajg wypracowywac rézne rozwigzania i czerpa¢ z doswiadczen innych
jednostek samorzadu terytorialnego. Jest to podstawa do swiadomego i dojrzatego ksztattowania
postaw samorzgdowych, ktore nastepnie eskalujg rowniez na spotecznos¢ gminng rozwijajac
postawy aktywistyczne wsrod mieszkancow.

Whioski:

1. Scista wspotpraca pomiedzy wiadzami Gminy a poszczegoéinymi jednostkami samorzadu
terytorialnego powinna stanowic jeden z fundamentow jej dalszego rozwoju.

2. State poszerzanie wspotpracy samorzadu lokalnego z organizacjami pozarzgadowymi
stanowi klucz do promowania i rozwijania zaangazowanego spoteczenstwa
obywatelskiego.
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Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna dla mieszkancow Gminy Kwilcz zapewniana jest przez Przychodnie Lekarska
SIMED-Karpiewscy S.J. przy ul. Gumnej 4D w Kwilczu, oraz apteki MEDICA przy ul. Powstancow
Wielkopolskich 15, Kwilcz i LAMBERTI przy ul. Gumnej 4D, Kwilcz. Najblizsza stacja pogotowia
znajduje sie przy Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Miedzychodzie przy
ul. Szpitalnej 10.

Polityka spoteczna i prorodzinna realizowana jest przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Kwilczu.

W 2022 roku w zasobie mieszkaniowym Gminy znajdowato sie 25 mieszkan komunalnych i 4
mieszkania socjalne.

Whioski:

1. W obliczu wspoétczesnych zagrozen cywilizacyjnych dla zycia i zdrowia mieszkancow
Gminy, wazne jest rozwijanie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej, ktore w przysztosci
przetoza sie na zmniejszenie liczby osdb wymagajgcych opieki w zakresie systemu
ochrony zdrowia. Ponadto, mieszkancy zwracajg uwage na ograniczony dostep do stuzby
zdrowia oraz wyrazajg potrzebe wiekszej dostepnosci specjalistow.

2. Na obszarze Gminy Kwilcz sukcesywnie spada liczba rodzin oraz osob korzystajacych z
systemu pomocy spoteczne;j.

3. W kontekscie przewidywanych zmian demograficznych, istnieje potrzeba rozwoju
specjalnych programéw i ustug dedykowanych seniorom. Te dziatania powinny
obejmowac nie tylko profilaktyke, opieke zdrowotng, ale takze wsparcie spoteczne (np. w
formie dziennego domu pobytu).
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4. Jako$c¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Kwilcz przeprowadzone zostaty
badania ankietowe wsrod mieszkancdw w formie kwestionariusza on-line. Ich celem byto poznanie
opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancow oraz okreslenia priorytetow
rozwojowych na najblizsze lata. Badania prowadzone byty od 07 listopada 2023 r. do 30 listopada
2023 r. tacznie wptyneto 127 ankiet.

Respondenci odpowiadali na 8 pytan z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni i
srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. W wiekszosci
odpowiedzi udzielaty kobiety, osoby w wieku 26-35 lat oraz osoby pracujace.

= Kobieta = Mezczyzna

Ryc. 1. Podziat respondentéw ze wzgledu na pte¢
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Ryc. 2. Podziat respondentéw ze wzgledu na wiek
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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Ryc. 3. Podziat respondentéw ze wzgledu na status
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

2,4%

97,6%
® jestem mieszkancem gminy = nie jestem mieszkancem gminy

Ryc. 4. Podziat respondentéw ze wzgledu na miejsce zamieszkania
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

4.1. Ocena sytuaciji Gminy

W Gminie Kwilcz w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra,
mieszkancy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocena wynosita
3,16), z kolei najgorzej oceniono obszar turystyki i rekreacji (ocena wynosita 2,21). Pozostate
obszary ocenione zostaty w przedziale od 2,33 do 2,66. Sredni wynik gminy dla wszystkich
badanych kategorii wyniost 2,57.
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Ryc. 5. Ocena poszczegoélinych obszaréw wedtug ankietowanych w Gminie Kwilcz
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet

Tabela ponizej przedstawia Srednie oceny poszczegolnych elementéw znajdujacych sie
w danym obszarze.
Najnizej oceniony ze wszystkich obszarow zostat dostep do ztobkow/kluba malucha (1,39).

Mieszkancy wskazywali réwniez na duzy problem w zakresie dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej, dziatan promocyjnych Gminy, mozliwosci uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy,
Infrastruktury melioracji szczegdtowej, systemu sciezek rowerowych oraz oferty spedzania
wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych i mtodziez. Wszystkie z wyze] wymienionych
aspektow otrzymaty oceny ponizej 2,10, co oznacza, ze mieszkancy sg niezadowoleni i zwracajg
uwage, iz pewne elementy muszg ulec poprawie.

Tab. 1. Oceny poszczegdinych podobszaréw w Gminie Kwilcz

Spoteczenstwo

Funkcjonalno$¢ budynkéw administracii publicznej

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy 2,81
Dostep do podstawowej opieki medycznej 2,72
Zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzagd Gminy 2,70
Skutecznos¢ dziatania pomocy spoteczne; 2,50
Aktywnosc¢ mieszkancow na rzecz gminy 2,43
Wsparcie 0sob niesamodzielnych 2,28
Wsparcie 0sob starszych oferowane przez gmine (DPS, Kluby Seniora,) 2,04
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,61
Dostep do ztobkow / klubdw malucha 1,39

Gospodarka

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Gminie
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie gminy? 2,64
Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy 2,60
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru gminy

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestyciji
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy
Konkurencyjnosc przedsiebiorstw na rynku lokalnym

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy

2,55
2,45
2,43
2,31

Srodowisko i przestrzen Ocena

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie

Jakos¢ powietrza w gminie

System odbioru odpaddéw na terenie gminy

Estetyka swojej gminy

Czystosc¢ terenow zieleni (lasow, parkow)

Czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajgcych

Rozwoj odnawialnych zrédet energii na terenie gminy

Oferta gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy tereny sg wykorzystywane
optymalnie)

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow?

Infrastruktura melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.)

Infrastruktura techniczna

Dostep do Internetu w gminie

Jakosc¢ sieci gazowej

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej

Jakos¢ sieci wodociggowej

Mata infrastruktura drogowa (chodniki, oSwietlenie, przystanki, itp.)

Stan drog w gminie

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych

Turystyka i rekreacja

Atrakcyjnosc¢ turystyczna gminy

Wyposazenie placoéw zabaw i sitowni zewnetrznych

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci
Poziom bazy gastronomicznej

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej

Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla senioréw
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla miodziezy
System Sciezek rowerowych

Dziafania promocyjne gminy, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow

Edukacja i Kultura

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych
Organizacja dowozu dzieci do szkot
Dziafalnos¢ domu kultury i biblioteki

Sl
3,09
2,75
2,50
2,44
2,41
2,39
2,27

2,21
1599

Ocena

3,34
2,74
2,68
2,52
2,49
2,48
2,39

Ocena

2,78
2,60
2,52
2,36
2,25
2,25
2,09
2,04
1,98

185
1,64

3,88
3,87
3,61
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Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie 3,55
Jakosc¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, 3,35
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, inne)

Dodatkowa oferta (kétka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na terenie 3,24
gminy

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,21
Dostep do edukaciji przedszkolnej 3,14
Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie 3,03
Jakosc¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w gminie 2,89
Wsparcie dla uczniow zdolnych w szkotach na terenie gminy 2,77
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie gminy 2,68
Dziafalnos¢ swietlic wiejskich 2,52
Wsparcie dla uczniow z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie gminy 2,46

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Wskazac nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona oceng bardzo
dobrg. Najwyzszg ocene wsrod mieszkancow zdobyt dostep do edukacji w szkotach
podstawowych, dziatalnos¢ domu biblioteki, jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie oraz
organizacja dowozu dzieci do szkot.

4.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtowne priorytety rozwojowe Gminy Kwilcz. Wsréd
najczesciej wskazywanych znalazta sie rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych, poprawa
infrastruktury drogowej (chodnikow, drég), poprawa dostepu do ustug medycznych, stworzenie
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3, rozbudowa oswietlenia ulicznego oraz zmniejszenie bezrobocia.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktory miatby zosta¢ wizytéwka
Gminy. Wskazuje ono réwniez na pozgdane priorytety rozwoju wedtug mieszkancow. Najczescigj
mieszkancy wskazywali na zadbang i czystg Gmine, Kwileckie Centrum Kultury i Edukacii, Jezioro
Kwilecki, Patac Kwilecki oraz walory przyrodnicze i sSrodowiskowe.
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rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikoéw, drog)
poprawa dostepu do ustug medycznych

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
rozbudowa oswietlenia ulicznego

zmniejszenie bezrobocia

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

rozwdj infrastruktury sportowej

poprawa bezpieczenstwa publicznego

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego /
zapewnienie transportu zbiorowego
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni sciekow
podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych

rozwoj sieci gazowej

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

rozwoj oferty kultury
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

inwestycje w rozwaoj turystyki

poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i
podziemnych

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

budowa obwodnicy

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie gminy

promocja gminy

aktywizacja 0sob starszych

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych
energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy

zwiekszenie dostepu do Internetu
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Ryc. 6. Gtbwne priorytety rozwoju wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie analizy strategicznej. Pozwala ono porownac silne i stabe strony jednostki wynikajace
z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia
zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy danych, dokonano
podziatu zebranych informaciji na cztery grupy:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na
ktore bezposredni wptyw ma gmina;

¢ W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabosc¢, bariere, wade, na
ktore bezposredni wptyw ma gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu gminy

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej zmiany,
ktorych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu gminy.

S W

mocne strony stabe strony
szanse zagrozenia

Informacije te pochodzity z:
e wnioskow zawartych w Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy
Kwilcz,
e danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy Kwilcz,
a takze ze zrodet zewnetrznych,
e wynikdéw badan ankietowych,
e wywiadu pogtebionego, ktory odbyt sie w dniu 15 grudnia 2023 roku.
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Analize SWOT dla Gminy Kwilcz przedstawia ponizsze zestawienie:

wysokie walory przyrodnicze i kulturowe
dajgce szanse na rozwoj ustug czasu
wolnego, rekreaciji i turystyki,

drogi 0 znaczeniu krajowym i regionalnym
przebiegajgce przez teren Gminy,
zwiekszajgce dostepnosc¢ komunikacyjng i
podnoszace atrakcyjnosc¢ terenow
inwestycyjnych,

dostosowany do potrzeb mieszkancow
system transportu zbiorowego,
zapewniajgcy mozliwos¢ dojazdu do pracy
oraz podstawowych ustug wewnatrz Gminy,
PSZOK na terenie Gminy, tworzgcy
mozliwosci nieodptatnego pozbywania sie
nietypowych i problematycznych odpadéw
oraz zapewniajgcy bezpieczenstwo
srodowiska (eliminacja ,,dzikich wysypisk” i
nielegalnego spalania odpaddéw w
gospodarstwach domowych),

wysoki stopien zwodociggowania Gminy,
funkcjonowanie Kwileckiego Centrum
Kultury i Edukacji oraz Biblioteki Publicznej
im. Fm. Mazurkiewicza w Kwilczu ktore
organizuje wydarzenia kulturalne i zajecia
dla dzieci i mtodziezy, dorostych oraz
senioréw,

bogata i réznorodna oferta sportowo-
rekreacyjna skierowana do roznych grup
wiekowych,

funkcjonujgce na terenie Gminy jednostki
OSP wptywajgce na poziom
bezpieczenstwa mieszkancow, ale tez
integracje spoteczenstwa oraz
ksztattowanie zaangazowanych postaw i
wymiane doswiadczen pomiedzy
pokoleniami,

malejgcy udziat dochodow wiasnych w
dochodach ogétem Gminy, przez co
zmniejsza sie samodzielnos¢ Gminy w
ksztattowaniu wtasnych dochodow,
niekorzystne trendy demograficzne i
zmniejszajgca sie liczba mieszkancow
Gminy (zmniejszajgcy sie udziat
mieszkancow w wieku kreatywnym, ujemny
przyrost naturalny),

postepujgcy wzrost senioralnego
obcigzenia demograficznego skutkujgcy
koniecznoscig dostosowania ustug
spotecznych dla seniorow,

brak form opieki nad dzie¢mi do lat 3
wptywajgcy na mozliwos¢ powrotu na rynek
pracy rodzicom,

zmniejszanie sie stopnia pokrycia wydatkéw
na oswiate subwencjg oswiatowg; rosngce
koszty utrzymania oSwiaty mimo wysokich
wynikéw nauczania,

niezadawalajgca jakos¢ drog i infrastruktury
towarzyszacej (chodniki, oswietlenie, itd.) i
wynikajgce z tego obnizenie
bezpieczenstwa drogowego,

dziatalnos¢ na terenie gminy niewielu
placéwek medycznych, ktore nie
zapewniajg wystarczajgcego dostepu do
ustug z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, brak specjalistow na terenie
Gminy,
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zwiekszajgca sie $wiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancow oraz i postawy przyjazne
Srodowisku i rozwaj alternatywnych zrodet
energii wspierane ogolnopolskimi, w tym
rzgdowymi, programami wsparcia dziatan
proekologicznych,

pozytywne trendy spoteczne w zakresie
zwiekszania sie Swiadomosci
srodowiskowej, gtownie wsrod
najmtodszych grup spotecznych,
stopniowa zmiana mentalnego nastawienia
spotecznosci do wspodtodpowiedzialnosci za
lokalng wspdlnote, partycypowania i
aktywnosci spotecznej,

dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (m.in. program
,Czyste powietrze”) i wymiane zrodet ciepta
na ekologiczne; dofinansowanie inwestycji
dotyczgcych matej retencii,

dalsza wspotpraca w ramach stowarzyszen
miedzygminnych (rozwoj gospodarczy,
aktywizacja mieszkancéw, promocja
Gminy),

zmiana stylu zycia spoteczenstwa
przejewigca sie w przeprowadzaniu sie na
obszary atrakcyjne przyrodniczo, poza
wiekszymi miastami,

rosngce trendy uprawiania turystyki
krajowej i weekendowej, ze wzgledu na
kryzys gospodarczy.

o spadek liczby mieszkancéw (ujemny

przyrost naturalny),

starzejgce sie spoteczenstwo,

postepujgce zmiany klimatu skutkujgce
m.in. anomaliami pogodowymi, susza,
powodziami, co silnie oddziatuje na branze
rolnicza,

wptyw czynnikdw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-
gospodarczg regionu (np. epidemia,
konflikty zbrojne),

utrzymywanie sie wysokiej stopu
bezrobocia oraz zjawiska ubostwa
ekonomicznego, spowodowane stabngcym
tempem rozwoju gospodarczego kraju,
zmiany systemu prawnego dotyczacego
funkcjonowania i finansowania jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce,
zwiekszanie sie biezgcych kosztow
funkcjonowania Gminy m.in. w zwigzku z
rosnacy inflacjg, statymi wzrostami kosztow
energii elektrycznej i gazu oraz kosztéw
pracowniczych,

ograniczony wptyw na infrastrukture
drogowg powiatowa i wojewodzkg —
potencjalne trudnosci w skomunikowaniu i
modernizacji drog,

odptyw ludnosci mtodych oraz pracownikéw
do duzych osrodkow migjskich, ze wzgledu
na dostep do uczelni wyzszych oraz
szerszej mozliwosci znalezienia zatrudnienia
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CZESCII:
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1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 zostata opracowana na podstawie wnioskow
z przeprowadzonej diagnozy aktualnej sytuacji gminy, analizy SWOT i badan ankietowych oraz
przeprowadzonego: wywiadu pogtebionego i warsztatéw  strategicznych. Podczas
przeprowadzanych prac zwracano uwage zarowno na potencjaty Gminy (jej strony silne,
pozwalajace na wykorzystanie szans dla przysztego rozwoju), jak réwniez problemy (strony stabe,
stanowigce zagrozenia dla jej dalszego rozwoju). W procesie strategicznym okreslono takze
MISJE oraz WIZJE Gminy Kwilcz, ktére na pdzniejszym etapie prac stanowity drogowskaz dla
wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych.

MISJA jest to element Strategii, ktory wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju gminy. Skupione
sg W niej wszystkie podstawowe wartosci, ktore przyswiecajg wikadzom Gminy Kwilcz i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to Sciezka, jakg nalezy podjg¢ do osiggniecia wizji.
Zawiera w sobie odpowiedz na pytania: Kim jestesmy? Czym sie zajmujemy? Co jest naszym
priorytetem?

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Kwilcz brzmi nastepujgco:

W procesie powstawania dokumentu istotne byto rowniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu Gminy,
ktory bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. WIZJA ukazuje Kwilcz w perspektywie
strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez
wtadze celdw.

Wizja Gminy:
% oObrazuje stan docelowy Gminy w 2030 roku,
«» ukazuje aspiracje wtadz i mieszkancow Gminy,
% Jjednoczy spotecznos¢ lokalng wokaot okreslonej idei.

Wizja Gminy Kwilcz brzmi nastepujgco:
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i
spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatarn oraz wskazniki ich
osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Kwilcz, jej sytuacji gospodarczej, spoteczne;
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazgc do osiggniecia
stanu gminy opisanego w wizji rozwoju, okreslono cele strategiczne odnoszgce sie do gtéwnych
obszaréw rozwojowych:

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW BAZUJACA NA ROZWINIETEJ
INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM SRODOWISKU | PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

- ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH
BEEBIE AKTYWNE | ZINTEGROWANE SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

Powyzsze postulaty stanowig odzwierciedlenie wizji Gminy Kwilcz, jaka ma zosta¢ osiggnieta w
2030 roku. Cele strategiczne odwzorowujg obszary rozwojowe w trzech sferach: przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej, ktdre budujg wizerunek jednostki terytorialnej. Sfery te cechuje
wzajemne przenikanie sie — podejmowane dziatania w sferze przestrzennej bedg wptywaty na
gospodarke lokalng, a ta z kolei na sytuacje spotecznag. Aktywne i swiadome spoteczenstwo
lokalne w dobrej sytuacji materialnej bedzie z kolei wptywato na jakos¢ srodowiska
przyrodniczego. Dla osiggniecia rownowagi konieczne jest rownolegte realizowanie zadan w
kazdej z wymienionych sfer. Aby urzeczywistniC realizacje celow strategicznych, dla kazdego z
nich ustanowiono szereg celéw operacyjnych, porzadkujgcych poszczegoélne dziatania. Cele
operacyjne przedstawiono w tabeli ponizej.

CELE STRATEGICZNE:

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW BAZUJACA NA

ROZWINIETE CEL Il: ZROWNOWAZONA CEL Ill: AKTYWNE |
INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM GOSPODARKA OPARTA NA ZINTEGROWANE
SRODOWISKU | PRZYJAZNEJ LOKALNYCH ZASOBACH SPOLECZENSTIO W GMINIE

PRZESTRZENI

CELE OPERACYJNE:

Rozwd;j infrastruktury Bogata oferta kulturalno-

Rozwdj sfery o
o sportowa oraz rozwéj
gospodarczej Gminy )
spoteczenstwa
obywatelskiego

Rozwdj oferty

Zachowanie wysokiej 0c2vKowo- Poprawa funkcjonowania
jakosci srodowiska r\évzr%ac Yne' oraz ustug opieki zdrowotne;j i
przyrodniczego promoc)jg Gjminy pomocy spofecznej
Dostepna i racjonalnie Wysoka jako$¢ systemu
zagospodarowana oswiaty i opieki nad
przestrzen dzie¢mi
Bezpieczna i

nowoczesna Gmina
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CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
BAZUJACA NA ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM
SRODOWISKU | PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI ﬁ

Cele operacyjne:

N
0 Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
\
@ Zachowanie wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego
@ Dostepna i racjonalnie zagospodarowana przestrzen

/
@ Bezpieczna i nowoczesna Gmina
4

Podstawg zapewnienia mieszkancom wysokiej jakosci zycia jest stworzenie atrakcyjnej oraz
bezpiecznej przestrzeni, ktora stuzy zarowno do zycia, pracy, nauki, jak i wypoczynku. Wysoko
rozwinieta infrastruktura techniczna odgrywa kluczowg role w poprawie atrakcyjnosci danego
obszaru oraz podniesieniu jakosci zycia mieszkancow. Jednym z gtéwnych elementéw rozwoju
infrastruktury technicznej jest rozbudowa i modernizacja drég, wigcznie z odpowiednig
infrastrukturg towarzyszaca, takg jak oswietlenie, chodniki, Sciezki rowerowe, bezpieczne
przejscia dla pieszych. Te inwestycje przyczyniajg sie do zwiekszenia dostepnosci przestrzennej,
utatwienia mobilnosci i podniesienia poziomu bezpieczenstwa dla wszystkich uzytkownikow drog.

Jednakze, oprdcz sieci drogowej, na jakos¢ zycia mieszkancow wptywa takze stan infrastruktury
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej. Niezwykle istotnym zagadnieniem w ramach tego
strategicznego obszaru jest ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian Kklimatycznych. Polityka
ochrony srodowiska na poziomie Gminy opiera sie na planowanych dziataniach, ktére majg na
celu poprawe jakosci powietrza, wody oraz gleby. Przyktady takich dziatarh to m.in. zastepowanie
tradycyjnych zrodet ciepta bardziej przyjaznymi dla srodowiska alternatywami, budowa
przydomowych oczyszczalni $ciekOw oraz promowanie odnawialnych zrodet energii. Dziatania te
bedg mozliwe tylko przy odpowiednim nastawieniu spoteczenstwa i jego Swiadomosci, iz kroki
podejmowane przez kazdego z nas majg wptyw na jakos$¢ naszego zycia, np. na stan powietrza,
ktorym oddychamy. Dlatego konieczne jest podejmowanie dziatar edukacyjnych zmierzajgcych
do podnoszenia Swiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz zmiany ich nawykéw w codziennym
Zyciu.

Zrownowazony rozwoj Gminy musi by¢ spojny z przemyslanym i systematycznym rozwojem
przestrzennym. Powinien on wynika¢ z potrzeb mieszkancow i mozliwosci samorzadu, przy
uwzglednieniu dokumentéw planistycznych wyzszego rzedu. Polityka przestrzenna musi byc¢
nakierowana na zapewnienie terenow i wspieranie budownictwa mieszkaniowego, ustugowego i
przemystowego, zagospodarowanie i rewitalizacje wymagajacych tego czesci Gminy. Wszystkie
okreslone w Strategii kierunki dziatan powinny by¢ spéjne z przemyslang, zorganizowang i
odpowiadajacg na potrzeby mieszkancodw politykg przestrzenna.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW BAZUJACA NA ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM SRODOWISKU |

CEL OPERACYJNY

1.1. Rozwdj infrastruktury

PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

KIERUNKI DZIALAN

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty gminnej infrastruktury drogowej wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

Budowa, rozbudowa i przebudowa tras
rowerowych oraz ciggéw pieszo-rowerowych
wraz z infrastrukturag towarzyszacg (m.in. wiaty
rowerowe, tablice informacyjne itp.),
Wspotpraca z zarzadcami drég wyzszych
kategorii, ktére zlokalizowane sg na terenie
Gminy,

Utrzymanie potgczen komunikacji zbiorowej,
Analiza istniejacych przystankow
autobusowych pod kgtem bezpieczenstwa
oraz funkcjonalnosci,

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty oswietlenia ulicznego, budowa
przejs¢ dla pieszych, sygnalizacji swietlngj i
poprawa stanu oznakowania drogowego,
Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci wodociggowej wraz ze stacjami
uzdatniania wody,

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci kanalizacji sanitarnej,

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci kanalizacji deszczowej,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

rozbudowana sie¢ drogowa na
terenie Gminy,

poprawa stanu i jakosci drég juz
istniejgcych na terenie Gminy,
zwiekszenie bezpieczenstwa
ruchu drogowego, rowerowego
oraz pieszego,

poprawa dostepnosci
komunikacyjnej Gminy,
zwiekszenie  poziomu objecia
Gminy siecig kanalizacyjng w
oparciu o oczyszczalnie sciekow,
poprawa stanu czystosci waod
powierzchniowych i podziemnych
oraz gleb dzieki uporzgdkowanej
gospodarce kanalizacyjnej lub

przydomowych oczyszczalni
sciekow,

zwiekszenie liczby 0sob
korzystajgcych z sieci

kanalizacyjnej.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

dtugos¢ wybudowanych drog
(km),

dtugos¢ wyremontowanych drog
(km),

dtugos¢ wybudowanych sciezek
rowerowych (km),

dtugosc wybudowanych
chodnikow (km),
liczba nowych [

zmodernizowanych
oswietlenia (szt.),

punktow

dtugos¢  rozbudowanej  sieci
wodociaggowej (km),

dtlugos¢  rozbudowanej  sieci
kanalizacyjnej (km),

liczba

zmodernizowanych/wybudowany
ch stacji uzdatniania wody (szt.),
liczba osbb korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej (liczba oséb),
dtugos¢é wybudowanych [
przebudowanych rowow
melioracyjnych (km).
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1.2.Zachowanie wysokie;
jakosci  srodowiska
przyrodniczego

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
Sciekéow w Kwilczu,

Budowa, rozbudowa i przebudowa oraz
remonty sieci rowéw melioracyjnych,
zbiornikow retencyjnych i innych urzadzen,
Dazenie do rozwoju sieci internetowej oraz
telekomunikacyjnej poprzez wspotprace z
operatorami

Przeciwdziatanie wystepowaniu Zjawisk
ekstremalnych oraz adaptacja do zmian klimatu
poprzez zachowywanie naturalnej zdolnosci
retencyjnej gruntéw, promowanie i wspieranie
rozwigzan w zakresie zwiekszania retencji oraz
rozwoj zielonej i niebieskiej infrastruktury,
Zachowanie obszaréw chronionych oraz
zapewnienie ochrony migjsc posiadajacych
szczegolne walory srodowiskowe,

Ochrona istniejgcych waloréw krajobrazowych
Gminy,

Wsparcie mieszkancow w budowie
przydomowych oczyszczalni Sciekow oraz
promowanie tego rozwigzania w miejscach,
gdzie nie ma mozliwosci doprowadzenia sieci
kanalizacyjnej,

Podniesienie  poziomu  jakosci
poprzez termomodernizacje
uzytecznosci publicznej,

Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie
Gminy i ich promocja wsréd mieszkancow,
Wdrazanie  programéw  wspomagajgcych
wymiane zrodet ciepta na bardziej ekologiczne
dla mieszkancow gminy oraz usuwanie
azbestu,

powietrza
budynkow

podniesienie poziomu
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow Gminy,
zwiekszenie stopnia
samowystarczalnosci
energetycznej Gminy |
zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej z odnawialnych
2rédet,

regulacja i utrzymanie
odpowiednich stosunkéw
wodnych,

zabezpieczenie obszaru Gminy
przez wystapieniem
niepozgdanych skutkéw zmian
klimatycznych oraz
wystepowaniu zjawisk
ekstremalnych (susze,
podtopienia,

zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych ogrzewanych
ekologicznymi zrodtami ciepta
optymalizacja kosztéw systemu
gospodarki odpadami,
podniesienie poziomu segregacii
odpadoéw komunalnych,

liczba przeprowadzonych akcji
edukacyjnych (szt.),

liczba budynkéw uzytecznosci
publicznej poddana
termomodernizacji (szt.),

liczba przydomowych
oczyszczalni Sciekow powstatych
przy wsparciu Gminy (szt.),
liczba wprowadzonych
elementow btekitno-zielonegj
infrastruktury (szt.),

liczba usunietych
wysokoemisyjnych zrodet ciepta
(szt.),

ilos¢ usunietych wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu
Gminy (Mg),

udziat odpadow zebranych
selektywnie w odpadach ogotem
(%),

wskazniki recyklingu wybranych
frakcji odpadow (%),

ilos¢ zebranych odpadow w
ciagu roku (Mg)
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1.3.Dostepna i
racjonalnie
zagospodarowana
przestrzen

Rozwoj systemu segregaciji odpaddéw, w tym
likwidacja dzikich wysypisk odpaddw,
Promocja, edukacja i wspieranie przedsiewzie¢
dotyczacych  upowszechniania wiedzy z
dziedziny ekologii, w tym rozwigzan w zakresie
btekitno-zielonej infrastruktury i postepowania z
odpadami.

Wyznaczenie  stref  funkcjonalnych  w
dokumentach  planistycznych  na  rzecz
Swiadomego rozwoju przestrzennego,
Regulacja polityki przestrzennej
opracowanie planu ogolnego,
Modernizacja [ rozbudowa obiektow
uzytecznosci publicznej z przystosowaniem dla
0SOb ze szczegolnymi potrzebami,
Ograniczenie rozpraszania zabudowy,
Ograniczenie przemystowej hodowli, tworzenia
ferm na terenie Gminy Kwilcz,

Dazenie do powrotu granicy Sierakowskiego
Parku Krajobrazowego wzdtuz DK 24.

poprzez

efektywne zagospodarowanie
przestrzeni, zrownowazony
rozwoj oraz poprawa jakosci
zycia mieszkancow,
zapobieganie chaosowi
przestrzennemu i zaspokajanie
potrzeb rozwojowych w ramach
polityki przestrzennej,
podniesienie jakosci zycia
mieszkancow na obszarach,
ktore zostang wyznaczone jako
zdegradowane,

uksztattowana polityka
przestrzenna poszczegolnych
obszaréw, uwzgledniajgca r
aspekty, takie jak strefy
inwestycyjne, osiedlencze |
rekreacyjne,

wprowadzenie przepiséw
miejscowych uniemozliwiajgcych
budowe obiektow powodujacych
znaczace oddziatywanie na
Srodowisko, w tym szczegdlnie
obiektow stuzgcych
przemystowej hodowli,
tworzeniu ferm na terenie Gminy
Kwilcz

postepy prac nad Planem
ogolnym (forma opisowa),
powierzchnia Gminy objeta
dokumentami planistycznymi (ha
lub %),

liczba zmodernizowanych
obiektéw uzytecznosci publicznej
(szt.),

liczba uchwalonych miejscowych
planow, zapisy wprowadzone do
projektowanego Planu Ogodlnego
Gminy Kwilcz w obrebie
uniemozliwienia budowy
obiektow powodujgcych
znaczgce oddziatywanie na
Srodowisko, w tym szczegolnie
obiektow stuzgeych
przemystowej hodowli, tworzeniu
ferm na terenie gminy Kwilcz
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1.4. Bezpieczna i
nowoczesna Gmina

Budowa monitoringu gminnego,

Modernizacja i doposazanie jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej (OSP),
Zaciesnianie wspotpracy z policjg oraz dgzenie
do zwiekszenia czestotliwosci patroli  w
miejscach szczegolnie niebezpiecznych,
Budowa, rozbudowa systemu alarmowania i
ostrzegania ludnosci cywilngj przed
zagrozeniem, w ramach mechanizmu ochrony
ludnosci.

Poprawnie  efektywnosci  funkcjonowania
gminnych struktur zarzgdzania kryzysowego,
form i metod zbierania danych w obrebie sit i
Srodkow do dyspozyciji samorzgdu, wspotpracy
z podmiotami trzeciego sektora (organizacje
pozarzgdowe)

Wspétpraca z Policjg w celu utworzenia statego
posterunku Policji w Kwilczu
Zwiekszenie dostepu do
szerokopasmowego,

Rozwdj e-ustug oraz wdrazanie rozwigzan
Smart City w zarzadzaniu gmina.

Internetu

zwiekszenie bezpieczenstwa
publicznego z zachowaniem
zasad ochrony prywatnosci.
zwiekszenie zdolnosci
ratowniczo-gasniczych OSP oraz
poprawa bezpieczenstwa
lokalnej spotecznosci i
Srodowiska,

wprowadzenie systemu do
ewidencjonowania danych dot.
sit i srodkéw dostepnych w
ramach samorzadu gminnego,
systemu tgcznosci, w celu
sprawnej koordynaciji i
zarzgdzania sytuacjami
kryzysowymi.

utworzenie posterunku Policji w
Kwilczu.

liczba punktoéw monitoringu
wizyjnego (szt.),

liczba doposazonych jednostek
OSP (szt.),

liczba zmodernizowanych
obiektéw w ramach rozbudowy
systemu alarmowania i
ostrzegania ludnosci cywilnej
przed zagrozeniem,

liczba zawartych porozumien i
umoéw z podmiotami
zewnetrznymi w ramach
funkcjonowania zarzadzania
kryzysowego,

liczba szkolen
przeprowadzonych w ramach
wspotpracy podmiotow w
obszarze zarzgdzania
kryzysowego i ochrony ludnosci,
liczba wybudowanych lub
przekazanych, zaadaptowanych
obiektow, urzadzen itp. na
potrzeby zorganizowania
posterunku Policji w Kwilczu,
dtugosc¢ wybudowanej sieci
Swiattowodowej (km),

dtugosc¢ wybudowanej sieci
szerokopasmowej (km),
Srednia predkosc tacza (Gb/s).
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CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA
LOKALNYCH ZASOBACH

Cele operacyjne:

0j sfery gospodarczej Gminy

@ Rozwoj oferty wypoczynkowo-rekreacyjnej oraz promocja Gminy

Sektorem istotnym dla jakosci zycia mieszkancow Gminy jest gospodarka lokalna i regionalna.
Dotyczy to zaréwno stanu finanséw samorzadowych, ktory determinuje mozliwosci inwestycyjne
jednostki oraz poziomu S$wiadczonych przez samorzad ustug spotecznych, komunalnych,
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych i innych, jak i poziomu przedsiebiorczosci i rynku pracy.
Dlatego tez istnieje potrzeba stworzenia systemu wsparcia dla przedsiebiorcow, co z kolei
przyczyni sie do wzrostu liczby firm, poprawy ich kondycji finansowej oraz tworzenia nowych
miejsc pracy, co przyczyni sie do redukcji bezrobocia.

Wazne jest réwniez dgzenie do zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez wprowadzenie
niskoemisyjnej i energooszczedne] gospodarki, co jest szczegolnie istotne w kontekscie zmian
klimatycznych oraz obecnego kryzysu energetycznego. Rosngce ceny paliw konwencjonalnych,
takich jak wegiel czy gaz, wymagajg poszukiwania alternatywnych zrodet energii w celu
zapewnienia stabilnych dostaw energii. Gospodarka niskoemisyjna wigze sie takze ze
zwiekszonym wykorzystaniem zrédet odnawialnych. Gmina Kwilcz ma potencjat i chce rozwijac
sie w tym kierunku.

Ze wzgledu na specyfike Gminy istnieje potencjat rozwoju turystyki jednodniowej oraz mozliwosc
rozbudowy oferty wypoczynkowej dla mieszkancow, opartej na lokalnych zabytkach oraz urokach
przyrody i krajobrazu. Jednakze konieczny jest rozwdj infrastruktury turystycznej oraz state
poszerzanie bazy rekreacyjnej, wykorzystujgc istniejgce walory srodowiskowe i dziedzictwo
kulturowe.

Oprocz promocii atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy, jej terendw inwestycyjnych oraz potencjatu
rozwoju turystyki, istotne jest rowniez promowanie jej waloréw przyrodniczych i kulturowych, a
takze mozliwosci spedzania wolnego czasu i relaksu w otoczeniu natury oraz organizowanych na
jej terenie wydarzen i imprez. Te dziatania majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy w
regionie oraz przyciggniecie do niej nie tylko inwestorow, ale takze nowych mieszkancow i
turystow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore

zamieszczono W ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami ich przeprowadzenia oraz
wskaznikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.
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CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH

CEL OPERACYJNY

2.1. Rozwdj

sfery

gospodarczej Gminy

2.2.Rozwoj
wypoczynkowo-
rekreacyjnej
promocja Gminy

oferty

oraz

KIERUNKI DZIALAN

Inicjowanie i podejmowanie dziatan na rzecz
wzrostu zainteresowania przez inwestorow
strategicznych terenami inwestycyjnymi
Gminy,

Wyznaczenie kolejnych stref inwestycyjnych,
Zorganizowanie Inkubatora przedsiebiorczosci,
Ulgi podatkowe dla pracodawcow tworzacych
nowe miejsca pracy,

Podjecie dziatan majgcych na celu utworzenie
podmiotu skupiajgcego przedsiebiorcow z
terenu Gminy.

Wsparcie rozwoju prywatnych wtascicieli
zabytkow, doradztwo w zakresie zdobywania
Srodkéw zewnetrznych,

Utworzenie Parku Enologi i Mtynarstwa,
Zwiekszenie Swiadomosci, poczucia
tozsamosci lokalnej w obszarze dobr kultury i
dziedzictwa narodowego,

Budowa produktu turystycznego opartego na
agroturystyce jako czes¢ rozwoju ustug
turystycznych na terenie Gminy,

Stworzenie bazy noclegowej wraz z ofertg
turystyczna,

Zagospodarowania budynkow gminnych na
potrzeby turystyczne i rekreacyjne,

Rozwdj infrastruktury gastronomicznej nad
jeziorami,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy,
zwiekszenie liczby nowych
inwestycji na terenie Gminy,
zwiekszenie
przedsiebiorstw  na
Gminy,

aktywizacja gospodarcza
mieszkancow Gminy [
powstawanie nowych dziatalnosci

liczby
terenie

gospodarczych,

wzrost  dochodéw budzetu
Gminy,

zmniejszenie bezrobocia,
zwiekszenie Zainteresowania
Gming i wzrost j€j
rozpoznawalnosci, a w
konsekwencji naptyw  nowych

mieszkancow,  odwiedzajacych
oraz przedsiebiorcow,

zwiekszenie oferty edukacyjnej i
historycznej poprzez ukazywanie

sposobow przetworstwa
tradycyjnego i historycznego,

zwiekszenie Swiadomosci
dziedzictwa kulturowego,

historycznego i ludowego oraz
jego utrwalanie,

rozwoj wspotpracy oraz
wzajemnej promocji Gminy z
organizacjami pozarzadowymi,

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

liczba nowych podmiotow
gospodarczych na terenie Gminy
(szt.),

liczba przedsiebiorcow

korzystajacych z systemu ulg i
zachet (szt.),

liczba podmiotéw dziatajgcych w
branzy okotorolniczej (szt.),
udziat o0sob bezrobotnych w
ludnosci w wieku produkcyjnym
(%).

Liczba zagospodarowanych /
odrestaurowanych zabytkow na
terenie Gminy (szt.),

liczba  powstatych  obiektow
turystycznych i rekreacyjnych
(szt.),

liczba przeprowadzonych
inicjatyw  promujgcych  Gmine
(szt.),

liczba wykorzystywanych
kanatow do promocji Gminy (szt.),
liczba stowarzyszen i gmin

partnerskich, ktore wspoétpracujg
Z gming (szt.),

liczba wykreowanych produktow
lokalnych (szt.).
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Wytoczenie oznakowanych szlakéw
turystycznych w oparciu o gminne zabytki oraz
walory przyrodniczo-krajobrazowe Gminy,
Prowadzenie kampanii promocyjnych gminy
(CKiE),

Stworzenie aplikacji z ofertg turystyczng,
Organizowanie targdéw twoérczosci lokalne,
Wspétpraca z NGO, gminami partnerskimi w
celu zwiekszenia mozliwosci promocyjnych
oraz poszerzenia oferty kulturalnej,
Tworzenie atrakcyjnych turystycznie miejsc
oraz koniecznej infrastruktury wokaot nich.

wzrost rozpoznawalnosci Gminy
dzieki wykorzystywaniu i€
produktéw lokalnych,
postrzeganie Gminy jako miejsca
odpowiedniego  do  realizacji
turystyki weekendowej.
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o0
CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE | ZINTEGROWANE W
SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

Cele operacyjne:

\
@ Bogata oferta kulturalno-sportowa oraz rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
\

@ Poprawa funkcjonowania ustug opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej

l
@ Wysoka jakos¢ systemu oswiaty i opieki nad dzie¢mi
J

Najcennigjszym zasobem rozwojowym Gminy Kwilcz sg jej mieszkancy. Priorytetem dla wtadz
samorzgdowych jest poprawa jakosci zycia w Gminie oraz zwiekszenie jej atrakcyjnosci jako
miejsca do zycia zaréwno dla obecnych, jak i przysztych mieszkancoéw. Ten rozwoj nie mogtby
nastgpi¢ bez inwestycji w wysokg jakos¢ edukaciji. Wysoki standard ksztatcenia ma kluczowe
znaczenie dla przysztosci mtodych ludzi, wptywajac réwnoczesnie na stan rynku pracy i poziom
bezrobocia. Podniesienie jakosci infrastruktury szkolnej oraz rozwdj bazy dydaktycznej stanowig
fundamentalne elementy tego procesu, przyczyniajgc sie do poprawy jakosci nauczania. Wazne
jest rowniez zapewnienie bogatej oferty atrakcyjnych zaje¢ pozalekcyjnych, dopasowanych do
oczekiwan dzieci i mtodziezy, oraz wsparcia dla uczniow szczegolnie uzdolnionych, wspierajgcego
rozwoOj poza programem nauczania, a takze wsparcia dla uczniow majgcych trudnosci w nauce.

Kolejnym czynnikiem poprawiajgcym jakosc zycia mieszkancow jest rozwdj ustug spotecznych. W
Gminie Kwilcz, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie tendencje starzenia sie spoteczenstwa.
Corocznie wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, co prowadzi do wzrostu
zapotrzebowania na ustugi spoteczne, szczegodlnie opiekuncze. Aby sprosta¢ temu wyzwaniu,
konieczne jest stworzenie wszechstronnej oferty ustug spotecznych, dostosowanej do potrzeb
roznych grup spotecznosci gminnej, uwzgledniajgcej aspekty zawodowe, wiekowe oraz réznice
wynikajgce z pfci, sytuacji rodzinnej czy materialnej. Ponadto, nalezy zadba¢ o osoby narazone na
ryzyko wykluczenia spotecznego. Wzrost odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym wigze sie takze
z wiekszym zapotrzebowaniem na ustugi zdrowotne, w tym specjalistyczng opieke, np.
rehabilitacje. Dlatego istotne jest zapewnienie dostepu do takich placowek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem 0sob o ograniczonej mobilnosci oraz tych, ktérzy potrzebujg opieki.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow zalezy rowniez od rozwiniecia oferty spoteczno-kulturalne;.
Aby sprostac¢ oczekiwaniom lokalnej spotecznosci, niezbedna jest wysokiej jakosci infrastruktura
oraz nowoczesne tereny rekreacyjne dostepne dla wszystkich grup wiekowych. Dodatkowo,
wsparcie dla instytucji kulturalnych, organizacji pozarzgdowych i klubéw sportowych jest
kluczowym elementem ksztattowania lokalnej tozsamosci i atrakcyjnosci regionu. Promowanie
kultury sportu i aktywnosci fizycznej jest istotne, poniewaz korzystnie wptywa na zdrowie
mieszkancow.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan, ktore
zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY IIl: AKTYWNE | ZINTEGROWANE SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

CEL OPERACYJNY
3.1.Bogata oferta
kulturalno-
sportowa oraz
rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego

KIERUNKI DZIALAN

Budowa lub adaptacja obiektu na cele zwigzane z
prowadzeniem nowoczesnej i interaktywnej
biblioteki publicznej (kompleks: miejscowego kina,

sali konferencyjnej, mate; przestrzeni
gastronomicznej),

Zapewnienie  wysokiej  jakosci  infrastruktury
kulturalnej  poprzez  m.in.  modernizacie |

doposazanie obiektow,

Rozwoj oferty kulturalnej odpowiadajgcej na
potrzeby réznych grup wiekowych,

Poprawa dostepnosci oraz jakosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, m.in. boiska, place zabaw,
sitownie plenerowe,

Wsparcie dziatalnosci Swietlic wiejskich, w tym
opracowanie oferty kulturalnej w celu wykorzystania
ich jako lokalne centra aktywnosci spotecznej,
Promocja i wsparcie lokalnych klubéw sportowych,
Wsparcie  dziatalnosci  lokalnych  organizaciji
pozarzgdowych,

Wsparcie funkcjonowania Miodziezowej Rady Gminy e

Kwilcz jako podmiotu przedstawicieli srodowiska
mtodziezowego, formujgcego kolejne pokolenie
spoteczenstwa obywatelskiego

Powotanie Rady Senioréw Gminy Kwilcz jako e

podmiotu reprezentujgcego postulaty srodowiska
seniorskiego

Organizacja otwartego klubu dyskusyjnego, w
ramach wsparcia srodowisk kombatanckich

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

wzrost integracji spotecznej |
aktywnosci mieszkancow na
rzecz rozwoju Gminy,

rozwoj oferty kulturalno-
sportowe;j, odpowiadajgce;
potrzebom i zainteresowaniom
mieszkancow z wykorzystaniem
nowo powstate; lub
zmodernizowanej infrastruktury
kulturalnej i sportowej,
wzmochnienie wiezi spotecznych
i tozsamosci lokalnej,
minimalizacja ryzyka
wykluczenia spotecznego,
aktywna wspoétpraca
samorzadu terytorialnego z
przedstawicielstwem
mtodziezowym zrzeszonym w
Mtodziezowej Radzie Gminy
Kwilcz oraz innymi podmiotami
skupiajgcymi mtodych,
wspotpraca ze srodowiskiem
seniorskim m.in. w ramach
powotanej Rady Senioréw
Gminy Kwilcz,

zwiekszenie udziatu
spoteczenstwa w debacie
publicznej, aktywna forma
rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego poprzez
organizacje otwartego klubu
dyskusyjnego.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIALAN

wyremontowanych,
rozbudowanych i wybudowanych
obiektow infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej [
sportowej (szt.),

liczba zorganizowanych
wydarzen kulturalnych w roku
(szt.),

liczba inicjatyw wsparcia dla NGO
(szkolenia, doradztwo) (szt.)

liczba przedsiewzie¢
realizowanych ~w  Swietlicach
wiejskich (szt.),

liczba kolejnych kadenciji

Mtodziezowej Rady Gminy Kwilcz,
powotanie Rady Seniorow Gminy
Kwilcz,

liczba spotkan i wspétorganizacii
wydarzen, nowych form
wspoétpracy ze  Srodowiskiem
kombatanckim.
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3.2.Poprawa
funkcjonowania
ustug opiek
zdrowotnej
pomocy spotecznej

Zwiekszenie dostepu do opieki zdrowotnej,
Stworzenie oferty lokali do wynajecia dedykowanych
lekarzom specjalistom,

Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z ochrong
zdrowia - programy zdrowotne i profilaktyczne
realizowane we wspotpracy i samodzielnie przez
gming,

Zwiekszanie swiadomosci mieszkancow w zakresie
walki z uzaleznieniami i promocja zdrowia, w tym
aktywnego z trybu zycia,

Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych,
Zwiekszenie dostepu do ustug opiekunczych
wysokiej jakosci dla osdb ze szczegblnymi
potrzebami, w tym doszkalanie kadry opiekunéw i
asystentow rodzin,

Wsparcie dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w zakresie opieki dziennej nad osobami
starszymi i opieki wytchnieniowej,

Rozwdj gminnej polityki senioralnej uwzgledniajgcej
potrzeby aktywnych osob starszych,

Rozw¢j systemu Swiadczenia ustug prewencji i
rozwigzywania probleméw spotecznych, w tym walki
z ubostwem, alkoholizmem, narkomania, przemoca,
Dazenie do integracji spotecznej i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu 0sOb z
niepetnosprawnosciami i 0séb starszych,

Wsparcie podmiotéw, w tym pozarzgdowych,
zrzeszajgcych osoby wykluczone spotecznie, w celu
powrotu na rynek pracy,

e Efektywniejsza wspotpraca
ze srodowiskiem
kombatanckim

poprawa dostepnosci do opieki
medycznej,

poprawa dostepnosci do ustug
opiekunczych;

wzrost skutecznosci [
atrakcyjnosci gminnej polityki
senioralnej

poprawa jakosci Zycia
mieszkancow

zwiekszenie bezpieczenstwa

zdrowotnego mieszkancow,

wykreowanie postaw
prozdrowotnych wsrod
mieszkancow,

rozwoj dziatalnosci instytucii
pomocy spotecznej,

odpowiadajgcych potrzebom i
problemom spotecznym
mieszkancow Gminy

poprawa warunkow
funkcjonowania 0so6b ze
szczegolnymi potrzebami,
wsparcie rodzin w opiece nad
dziecmi,

przeciwdziatanie  wykluczeniu
spotecznemu oraz walka z
uzaleznieniami.

rozwoj wspotpracy z podmiotami
zrzeszajacych osoby
wykluczone spofecznie, w celu
ich powrotu na rynek pracy

liczba zrealizowanych programow
profilaktyczno-zdrowotnych
(szt.),

liczba osob objetych ustugami
opiekunczymi (0s.),

liczba kampanii
przeprowadzonych w zakresie
walki z uzaleznieniami,

liczba podejmowanych inicjatyw
w zakresie aktywizacji osob
starszych (szt.),

liczba rodzin objetych opiekg
psychologiczng (szt.),

liczba o0soOb korzystajacych z
terapii uzaleznien (szt.);

liczba seniorow korzystajgcych z
ustug placowek senioralnych,
liczba mieszkan komunalnych i
socjalnych (szt.),

liczba udzielonych form wsparcia
(rodzaj, wielko$¢) z podmiotami
zrzeszajacych osoby wykluczone
spotecznie, w celu ich powrotu na
rynek pracy
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3.3. Wysoka jakosé
systemu o$wiaty i
opieki nad dzieémi

Zapewnienie  wysokiej jakosci infrastruktury
ztobkowej, w tym zwiekszenie dostepu do placowek
opieki nad dzie¢mi do lat 3,

Zwiekszenie dostepu do opieki przedszkolnej,
Przeprowadzenie kompleksowego audytu
wewnetrznego w obszarze oswiaty, ktory wskaze
wnioski w zakresie organizacyjnym, finansowym,
inwestycyjnym, w celu efektywniejszego
funkcjonowania systemu oswiaty na terenie Gminy
Kwilcz,

Dostosowanie placowek oswiatowych wraz z
infrastrukturg szkolng do potrzeb zwiekszonej liczby
dzieci,

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczycieli,
Poprawa jakosci i dostepu do szkolnych obiektéw
infrastruktury sportowej,

Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
Modernizacja i doposazenie obiektéw szkolnych i
przedszkolnych, w tym bazy dydaktycznej i
sportowej, dedykowanej dzieciom i miodziezy
wspomagajacej rozwdj fizyczny i psychiczny od
najmtodszych lat zycia,

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i
mitodziezy, pozwalajgcych rozwia¢ ich pasje i
zainteresowania,

upowszechnienie opieki nad
dzie¢mi do lat 3 i opieki
przedszkolnej dostosowanej do
potrzeb mieszkancow,

analiza i wyciagniecie wniosku
w zakresie organizacyjnym,
finansowym, inwestycyjnym, w
celu zaproponowania plany
polepszenia funkcjonowania
systemu oswiaty na terenie
Gminy Kwilcz,

poprawa warunkéw nauczania
w szkotach i przedszkolach,
aktywizacja kobiet na rynku
pracy,

wieloptaszczyznowy rozwoj
dzieci, pod katem edukacyjnym
oraz psychologiczno-
pedagogicznym.

poziom upowszechniania opieki
nad dzie¢mi do lat 3 (%),
poziom upowszechnienia
wychowania przedszkolnego (%),
przeprowadzony audyt (tak/nie)
liczba wnioskow i rozwigzan w
zakresie organizacyjnym,
finansowym, inwestycyjnym, w
celu zaproponowania plany
polepszenia funkcjonowania
systemu oswiaty na terenie
Gminy Kwilcz (szt.)

liczba zmodernizowanych i
rozbudowanych obiektow
oswiatowych (szt.),

liczba zaje¢ pozalekcyjnych
organizowanych dla dzieci i
mtodziezy (szt.),

liczba przeprowadzonych
kurséw/szkolen dla kadry
oswiatowej (szt.),
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kwilcz.  Ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie.

Gmina Kwilcz jest gming o charakterze wiejskim, potozong w wojewoddztwie wielkopolskim, w
powiecie miedzychodzkim. Powierzchnia Gminy wynosi ponad 141 km?, z czego powierzchnia
uzytkow rolnych stanowi 61%, zas powierzchnia lesna 30%. W sktad Gminy wchodzi 17 sotectw:
Augustowo, Chorzewo, Chudobczyce, Daleszynek, Kubowo, Kurnatowice, Kwilcz, Lubosz,
Mechnacz, Mitostowo, Mosciejewo, Niemierzewo, Orzeszkowo, Prusim, Rozbitek, Upartowo,
Wituchowo. Gmina graniczy od strony pétnocnej z Gming Sierakow (powiat miedzychodzki), od
potnocnego-wschodu z Gming Chrzypsko Wielkie (powiat miedzychodzki), od wschodu z Gming
Pniewy (powiat szamotulski), od potudnia z Gming Lwowek (powiat nowotomyski) oraz od
zachodu z Gming Miedzychdd (powiat miedzychodzki).

Gtownym osrodkiem Gminy jest miejscowos¢ Kwilcz, ktorg zamieszkuje ok. 40% mieszkancow
Gminy i skupia najwaznigjsze funkcje Gminy: administracyjne, ustugowe, spoteczne i kulturalne.
Poza Kwilczem, zabudowa mieszkaniowa skupia sie w szczegolnosci w miejscowosciach: Lubosz,
Mechnacz oraz Daleszynek.

Sie¢ drég w obrebie Gminy Kwilcz tworzg drogi:
e Kkrajowe
o nr 24 o znaczeniu miedzyregionalnym, relacji Pniewy — Skwierzyna,
e wojewddzkie 0 znaczeniu regionalnym
o nr 186 relacji Kwilcz — Wierzchocin,
e powiatowe — 10 odcinkow,
e gminne — o dtugosci 106,26 km, tgczgcych gminne miejscowosci, z czego 75% to drogi
nieutwardzone,
e inne.

Od stolicy powiatu — Miedzychodu, Kwilcz oddalony jest o okoto 15 km (dojazd samochodem
zajmuje okoto 16 minut), a od stolicy wojewoddztwa — Poznania o okoto 60 km (dojazd zajmuje
okoto godziny). Podobng ilos¢ czasu (okoto 1 godzina) zabiera dojazd do Gorzowa
Wielkopolskiego (70 km), a do Zielonej Goéry (90 km) podréz samochodem zajmie nieznacznie
dtuzej (1 godzina 20 minut). Przez teren Gminy Kwilcz przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne
takie jak np. droga krajowa nr 24 oraz droga wojewddzka nr 186. Ponadto w odlegtosci okoto 20
km na potudnie od Gminy przebiega autostrada A2 z najblizszym weztem w Nowym Tomyslu.

Na terenie Gminy Kwilcz znajduje sie 14 jezior o powierzchni ponad jednego hektara kazde oraz
kilkanascie mniejszych zbiornikéw wodnych, strumieni i stawow. Niemal kazda miejscowosc
posiada jezioro w swojej okolicy. Do najpopularniejszych naleza: Jezioro Kwileckie (20 ha), Lubosz
Wielki (95 ha), Luboszek (58 ha), Prusim Kuchenne, Mtynskie, Dtugie, Burzykowo, Obierznie.

Na terenie Gminy wystepujg formy ochrony przyrody tj.
e Sierakowski Park Krajobrazowy,
e Obszar Specjalnej Ochrony (OSO) ptakéw ,Puszcza Notecka” PLB300015,
e Specjalny Obszar Ochrony (SOOQ) siedlisk ,,Ostoja Miedzychodzko-Sierakowska”
PLH300032 i ,,Zamorze Pniewskie” PLH 300036,
e rezerwat przyrody Bukowy Ostrow,
e 25 pomnikow przyrody.
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Ryc. 7.Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kwilcz
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2018
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Gmina Kwilcz zostata ujeta w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
wielkopolskiego, przyjetego uchwatg nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25
marca 2019 r. Zgodnie z zapisami planu Gmina znajduje sie w obrebie wiejskiego obszaru
funkcjonalnego. Za kluczowy cel polityki przestrzennej tego obszaru przyjeto ksztattowanie
struktury funkcjonalno-przestrzennej ukierunkowane na podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,
poprawe dostepnosci do ustug oraz osiggniecie wysokiego poziomu konkurencyjnosci i
dostepnosci obszaru. W ramach realizacji plan wyznacza 6 celéw polityki przestrzennej, jakimi sa:

poprawa jakosci przestrzeni osadniczej miast i wsi,
ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
ochrona dziedzictwa kulturowego,

wzmachianie potencjatu spoteczno-gospodarczego,
poprawa dostepnosci komunikacyjnej,

S e i

rozbudowa systemoéw infrastruktury techniczne;.

Dla kazdego z wymienionych celow, plan okresla zasady zagospodarowania. Wsrod
najwazniejszych nalezy wymieni¢ przede wszystkim przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,
zachowanie tradycyjnego krajobrazu wiejskiego, rewitalizacje i ochrone obszaréw o wysokich
walorach historyczno-kulturowych oraz ich efektywne wykorzystanie (np. dla celdéw turystyki),
ochrone najlepszych gleb i poprawe bilansu wodnego, modernizacje sieci drogowej i kolejowej,
rozwoj transportu zbiorowego oraz poprawe dostepnosci sieci infrastruktury techniczne;.

Ponadto Gmina Kwilcz zostata zaliczona do Pdotocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego.
Kluczowym celem rozwoju przestrzennego Poéthocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego
bedzie wykorzystanie potencjatu dla rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycznych, przy
jednoczesnej ochronie wyjgtkowych cech ekosystemu, petnigcych strategiczng role w
ksztattowaniu réwnowagi srodowiska przyrodniczego w skali regionu i kraju.

Ksztattowanie polityki przestrzennej Gminy powinno odbywa¢ sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, jak i ponizsze
wytyczne:

e tworzenia warunkéw zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancéw

Gminy;

¢ harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu cech
i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradyciji regionu;

e statego dazenia do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego wartosc
ogolnospoteczng;

e ochrony tradycji i kultury regionu;

e ochrony $rodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem rozwoju
spoteczno-gospodarczego;

e bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia;

e rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzacych —wzmocnieniu
konkurencyjnosci i spéjnosci regionu.
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4. Spbjnos¢ kierunkdéw rozwoju gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii rozwoju
wojewoOdztwa. Obszary strategicznej interwencji okres$lone w strategii rozwoju
wojewOdztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemow mieszkancow na obszarze Gminy Kwilcz, sg réwniez
spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewodzkiej.
Wobec tego komplementarnos¢ celow wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami
oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia
ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektow dokumentow
wspolnotowych dotyczgcych polityki spojnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich
jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

W Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgce
cele strategiczne:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich mieszkancow,
2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu,

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski,

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.
Ponizsza tabela przedstawia spojnosc celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych
sie w Strategii rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 ze Strategia rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Tab. 2. Spbjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz z celami
Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego.

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do

5030 roku Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030

e R S e kAN e SO N P e A E R cera CEL |1: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA
swoich mieszkancow LOKALNYCH ZASOBACH

2.1. Rozwdj sfery gospodarczej Gminy

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci

gospodarki regionu CEL M AKTYWNE I ZINTEGROWANE

- . : B SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ
1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokie] el Wysoka jakos¢ systemu oswiaty i opieki nad
jakosci zatrudnienia dzieémi

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego
na rynku pracy

2. Rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach =R W~ AKTYWNE | ZINTEGROWANE
materialnych i niematerialnych regionu SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ
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2.1. Rozwoj Wielkopolski $wiadomy demograficznie
2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

3.1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska

przyrodniczego Wielkopolski

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
energetycznej

efektywnosci

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich
sprawnosci zarzgdzania regionem

instytucji i

4.1. Rozw¢j zdolnosci zarzgdczych i Swiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie mechanizmow koordynaciji i rozwoju

3.1. Bogata oferta kulturalno-sportowa oraz rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego

3.2. Poprawa  funkcjonowania
zdrowotnej i pomocy spotecznej

3.3. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty i opieki nad
dzie¢mi

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
BAZUJACA NA ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE,

ustug  opieki

CZYSTYM SRODOWISKU I PRZYJAZNEJ
PRZESTRZENI

1.1. Rozwdj infrastruktury

1.2. Zachowanie  wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego

1.3. Dostepna i racjonalnie zagospodarowana
przestrzen

1.4. Bezpieczna i nowoczesna Gmina

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW
BAZUJACA NA ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE,
CZYSTYM SRODOWISKU I PRZYJAZNEJ
PRZESTRZENI

1.3. Dostepna i
przestrzen

1.4. Bezpieczna i nowoczesna Gmina

racjonalnie zagospodarowana

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Strategia rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego wskazuje réwniez obszary strategicznej
interwencji (OSl), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwencii.
Projektowanie interwencji przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego
zarzgdzania, subsydiarnosci, partycypaciji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Do obszaréw strategicznej interwencji (OSI) nalezg zarowno miejskie
osrodki funkcjonalne, jak i obszary o skumulowanych problemach rozwojowych. Miejskie
obszary funkcjonalne (MOF) to wyodrebnione obszary najintensywniej oddziatujgce na
otoczenie, charakteryzujgce sie silnymi powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi. Na
terenie wojewodztwa wielkopolskiego wyodrebniono 6 takich obszarow, ktére obejmujg
najwazniejsze osrodki miejskie wraz z ich otoczeniem — osrodek wojewddzki (Poznan),
regionalny (Kalisz z Ostrowem Wielkopolskim) oraz 4 osrodki subregionalne (Gniezno,
Konin, Leszno i Pita). Obszary te przedstawia ponizsza mapa.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII

MIEJSKI 0BSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY

MIEISKI O8SZAR FUNKCIONALNY
OSAO0KA REGIONALNEGO
- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHOONI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEISKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:
- GNIEZNO

el - KONIN
3 - LESZNO
/ -PltA

L

~\

OBSZARY STRATEGICZNE)

INTERWENCII WG SOR ORAZ KSRR
MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACIA,
- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLEM
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH
POZOSTALE OZNACZENIA
S POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII >
B | o o ecan wramviich
Ryc. 8. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu
Zrodho: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.
Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku klasyfikuje Gmine Kwilcz do
Potnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego. Obszar ten wyrdznia wysoki udziat terendw
cennych przyrodniczo na tle wojewodztwa. W granicach obszaru PnZOF wyodrebnia sie rejony o
duzych zwartych kompleksach lesnych. Zasoby i walory srodowiska PnZOF odgrywaja istotng role
w ksztattowaniu réwnowagi ekosystemu przyrodniczego nie tylko Wielkopolski, ale i catego kraju.

Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze i srodowiskowe zaleca sig, aby rolnictwo na terenie
PnZOF miato charakter ekologiczny.

W ponizszej tabeli zestawiono cele i kierunki dziatan zaplanowane w niniejszej Strategii
z kluczowymi kierunkami dziatan dla Pétnocno-zachodniego Obszaru Funkcjonalnego.
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Wzrost
gospodarczy
Wielkopolski
bazujgcy na
wiedzy  swoich
mieszkancow

Rozwoj spoteczny
Wielkopolski
oparty na
zasobach
materialnych
niematerialnych
regionu

e rozwoj

Potnocno-zachodni Obszar Funkcjonalny

e budowanie wizerunku i marki PnZOF jako

terenu atrakcyjnego inwestycyjnie,
pozyskiwanie nowych inwestorow

rolnictwa i przemystu rolno-
Spozywczego, rozwoj specjalizaciji
rolniczych  w  szczegolnosci  rolnictwa
ekologicznego [ certyfikowanego,
nowoczesnego sadownictwa

stymulowanie  rozwoju  gospodarczego
opartego na koncepcji ,zielonego wzrostu”,
w tym ekoinnowacyjnosci

rozwoj MSP i zwiekszenie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw

aktywizowanie 0sOb bezrobotnych,
zagrozonych i wykluczonych spotfecznie
podniesienie  jakosci ksztatlcenia i
dopasowanie oferty edukacyjnej szkot do
lokalnego rynku pracy, wsparcie rozwoju
infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci,
upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego
i mozliwosci przekwalifikowania
przygotowanie terenow inwestycyjnych
wokot osrodkoéw miejskich jako wsparcie
rozwoju przemystu i przedsiebiorczosci na
terenie PnZOF

poprawa dostepu do specjalistycznej opieki
medycznej, ustug przeciwdziatajgcych
negatywnym skutkom procesow
demograficznych  (m.in.  rozwdj ustug
opiekunczych, w tym opieki nad dzie¢mi)
rozwoj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc
osiedlencza

rozwoj kapitatu spotecznego przez wsparcie

dziatalnosci  kulturalnej i sportowo—
rekreacyjnej
wsparcie potencjatu turystycznego

obszaru, ze szczegblnym uwzglednieniem
Wielkiej Petli Wielkopolski, modernizaciji
infrastruktury turystycznej szlaku wodnego
Doliny Noteci

projektowanie nowych szlakow
turystycznych, tworzenie sieci tras turystyki
krajobrazowej i  kwaliflkowanej oraz
zaplecza obstugi ruchu turystycznego z
uwzglednieniem  waloréw  zabytkowych
zespotow urbanistycznych i ruralistycznych
PnZOF, wspieranie rozwoju bazy

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW BAZUJACA NA
ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE,
CZYSTYM SRODOWISKU |
PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI
1.1. Rozwdj infrastruktury

CEL Il: ZROWNOWAZONA
GOSPODARKA OPARTA NA
LOKALNYCH ZASOBACH

2.1. Rozwoj  sfery  gospodarczej
Gminy

2.2. Rozwdj oferty wypoczynkowo-

rekreacyjnej oraz promocja Gminy

CEL Ill: AKTYWNE | ZINTEGROWANE
SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ
3.1. Bogata  oferta kulturalno-
sportowa oraz rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

3.2. Poprawa funkcjonowania ustug
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
3.3, Wysoka jakos¢ systemu oswiaty
i opieki nad dzie¢mi

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW BAZUJACA NA
ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE,
CZYSTYM SRODOWISKU I
PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI
1.1. Rozwdj infrastruktury

CEL I: ZROWNOWAZONA
GOSPODARKA OPARTA NA
LOKALNYCH ZASOBACH

2.1. Rozwdj sfery  gospodarczej
Gminy

2.2. Rozwoj oferty wypoczynkowo-

rekreacyjnej oraz promocja Gminy

CEL lll: AKTYWNE | ZINTEGROWANE
SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ
3.1. Bogata oferta kulturalno-
sportowa oraz rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

3.2. Poprawa funkcjonowania ustug
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej
3.3. Wysoka jakos¢ systemu oswiaty
i opieki nad dzie¢mi
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Rozwdj
infrastruktury
poszanowaniem
Srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

z

wypoczynkowej na terenach wiejskich, w
szczegolnosci agroturystyki

wykorzystanie waloréw przyrodniczych dla
poprawy jakosci zycia, rozwoju ustug
prozdrowotnych, leczniczych [
rehabilitacyjnych

wspieranie aktywnosci mieszkancow i
rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego
m.in. przez tworzenie odpowiednich
warunkéw do  powstawania  nowych
podmiotow ekonomii spotecznej, w tym
NGO oraz wykorzystanie juz istniejgcych
poprawa dostepnosci  komunikacyjnej
PnZOF i zwiekszenie dostepu do stolicy
regionu, m.in. poprzez budowe drég S10 i
S11 oraz rozbudowe i modernizacje
pozostatych drog krajowych i wojewodzkich
wzmachianie  wewnetrznej SPOJNOSCi
komunikacyjnej PnZOF przez rozwoj
lokalnej infrastruktury drogowej, transportu
niskoemisyjnego, tworzenie sieci Sciezek

rowerowych, rozwoj sieci komunikacji
autobusowej, integracje systemow
transportu zbiorowego i budowe weztéw
przesiadkowych

rozwoj infrastruktury kolejowej (budowa linii
kolejowej nr 236 i 390 na trasie Wagrowiec-
Rogozno—Czarnkéw oraz odtworzenie linii
kolejowej w kierunku Miedzychodu)
wykorzystanie potencjatu lotniska w Pile dla
wzrostu gospodarczego przez wzmocnienie
jego funkcji CARGO i wykorzystanie do
uzytku cywilnego, w tym turystyki
biznesowej (budowa terminala do obstugi
matego ruchu lotniczego)

ochrona réznorodnosci i krajobrazu,
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemow
lesnych, upowszechnienie edukaciji
ekologicznej wsrod dzieci i mtodziezy
zapobieganie skazeniom wod gruntowych
bedacych efektem dziatalnosci rolniczej
kompleksowe wykorzystanie istniejgcych
potencjatow umozliwiajagcych zwiekszenie
dywersyfikacji zrodet energii, zastosowanie
innowacyjnych technologii w energetyce
zmniejszenie emisji substancji szkodliwych
do atmosfery

poprawa efektywnosci energetycznej, ze
szczegolnym uwzglednieniem budynkow
uzytecznosci publicznej

CEL I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW BAZUJACA NA
ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE,
CZYSTYM SRODOWISKU |
PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

1.1. Rozwdj infrastruktury

1.2. Zachowanie wysokiej jakosci

srodowiska przyrodniczego
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Wzrost

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

skutecznosci nadanie  nowych funkcji  obszarom
wielkopolskich T . -
instytuc zmarginalizowanym — potozonym  przy CgL |- WYSOKA JAKOSC ZYCIA
sprawnosol granicy wojewddztwa (skuteczne MIESZKANCOW  BAZUJACA  NA
zarzadzania wykorzystanie krajowego instrumentu OSI) ~ ROZWINIETEJ  INFRASTRUKTURZE,
regionem prowadzenie racjonalnej polityki CZYSTYM SRODOWISKU '
. . : L PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI
przestrzennej,  zapobieganie  zmianie 13 Dostepna : racjonalnie
sposobu uzytkowania gruntéw o wysokich zagospodarowana przestrzen
walorach rolniczych za pomocg 1.4, Bezpieczna i nowoczesna
instrumentow programowych i skutecznego = Gmina

systemu ich wdrazania

CEL Ill: AKTYWNE | ZINTEGROWANE

e rozwoj wspotpracy samorzadéw lokalnych,
partneréw samorzadowych i spotecznych
podnoszgcej efektywnos¢ i zasadnosc
realizowanych inwestycji, doskonalenie i obywatelskiego
upowszechnienie  metod  partycypacji 3.2, Poprawa funkcjonowania ustug
spotecznej we wspotzarzagdzaniu = opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne;
(wykorzystanie w tym celu aktywnych
lokalnych organizacji pozarzadowych i
podmiotdw ekonomii spotecznej)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

3.1. Bogata oferta kulturalno-
sportowa oraz rozwdj spoteczenstwa

Poza wymienionymi obszarami funkcjonalnymi, Gmina Kwilcz nalezy réwniez do innych
obszarow terytorializacji polityki rozwoju ujetych w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego:

—  Wiejski Obszar Funkcjonalny,

— Wiejskie obszary wymagajgce wsparcia procesow rozwojowych,

— Obszary cenne przyrodniczo,

— Obszary ochrony krajobrazéw kulturowych,

— Obszary ochrony i ksztattowania zasobow wodnych,

— Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkow wojewddzkich,

— Obszary o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030
bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje i w
razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2024-
2030. Jednym z elementoéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow,
za ktére kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w
proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne
gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor
spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za
etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt
Gminy Kwilcz, Rada Gminy Kwilcz oraz odpowiednie komorki Urzedu, jednostki organizacyjne i
partnerzy Gminy.

Wit Gminy Kwilcz » stymulowanie
i koordynacja dziatan oraz integrowanie zasobow

. . * wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluaciji
Rada Gminy Kwilcz strategii oraz przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

* koordynacja dziatan, poszukiwanie nowych zrodet

Poszczegbine Referaty finansowania, monitoring, ewaluacja
Urzedu Gminy i przygotowanie zmian do aktualizacji
* realizacja

Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030 jest dokumentem okreslajgcym kierunki
rozwoju w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania samorzgdu. W celu zachowania
nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych plandéw, programéw i dokumentéw
o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji zadan,
rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spéjnego
podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapiséw Strategii w zakresie
konkretnych obszarow zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych
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corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegdtowic
zapisy Strategii.

Wdrazajac Strategie, Gmina Kwilcz bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej
otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu miedzychodzkiego).

W celu zaangazowania interesariuszy strategii we wspoélne dziatania na rzecz rozwoju Gminy,
wszelkie informacije i raporty o prowadzonych dziataniach, beda przekazywane mieszkaricom we
wszelkich mozliwych formach, zaktadajgcych dotarcie do wszystkich mieszkancow, bez wzgledu
na wiek, status spoteczny, poglady czy stopien i rodzaj niepetnosprawnosci m.in. na stronie
internetowej Gminy, mediach spotecznosciowych, lokalnej prasie. Sprzyja¢ to bedzie wiekszej
partycypacji spotecznej oraz wptywac na wieksze zaangazowanie mieszkancow w zycie Gminy.
Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje
w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu,
0 ile zajdzie taka potrzeba.
System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie
gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzadzie
gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotow
zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i
planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.
Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3 do
niniejszego dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki stopnia realizacji
poszczegolnych zadan. Odpowiednie uzupetienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy
i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposéb mozna bedzie
oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring
przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania
jej zatozen.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-
2030 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian w dokumencie w
przypadkach uzasadnionych. W momencie, gdy Wojt zidentyfikuje konieczno$¢ modyfikacii
Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Gminy z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz bedzie nastepowac¢ w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o0 samorzgdzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia rozwoju
gminy podlega aktualizaciji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna
gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewodztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy
stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym
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6. Ramy finansowe i Zrédfa finansowania

Gmina Kwilcz na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027, w
tym takze z Funduszu Sprawiedliwej Transformacii;

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR 2023-2027);

e 0golnopolskie programy operacyjne;

e programy rzadowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Aktywny Maluch,
Senior+, Dostepnos¢ Plus, Program Inwestycji Strategicznych Polski tad oraz inne
programy w obszarze ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwiaszcza
programy finansowane ze srodkdéw Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego;

¢ inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrddta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne

i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 bedzie gtbwnym
dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkéw Unii Europejskie;
w wojewoddztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosc
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie
fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spojnosci,
e EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-202 nalezg m.in.:

FENIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
FERC — Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy, 7

PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

FEPZ — Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnegj.
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Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne gminy wskazujg na potencjalne
zrodta finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju
Gminy Kwilcz na lata 2024-2030. Gtownymi zrédtami finansowania celdow rozwojowych
bedg dochody wiasne gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku
dochodowym od 0so6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele
zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci
poszczegolnych komorek Urzedu Gminy Kwilcz oraz jednostek organizacyjnych Gminy
Kwilcz.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspotprace
z gminami sgsiednimi, powiatem miedzychodzkim oraz wojewodztwem wielkopolskim iich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowaé rowniez wymiar
finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke
operacyjng w sposob nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy
sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele
strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci
prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia
prognoza finansowa odzwierciedlac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogag
mie¢ wptyw na gospodarke finansowg gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od
czynnikow makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen,
czy planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie
wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wydatkéw w poszczegolnych latach
na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrodet finansowania,
ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych
zobowigzan gminy.

Zgodnie z uchwatg Nr XLVIII/389/2023 Rady Gminy Kwilcz z dnia 12 maja 2023 r. w
sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kwilcz na lata 2023-2029,
potencjat inwestycyjny gminy rozumiany jako suma srodkow finansowych pozostatych do
dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw), w latach
2024-2029 wyniesie okoto 8,67 min zt.
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Metodologia opracowania

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju dla Gminy Kwilcz jest niniejsza Diagnoza
sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy. Dokument wskazuje na gtowne
wyzwania spoteczno-gospodarcze Gminy Kwilcz, jakie powinny znalez¢ rozwigzanie w wyniku
realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego Gminy w
ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza rozpoznanie zwigzkow
pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Gminy oraz jego relacje
z zewnetrznym otoczeniem, majgcymi podstawowe znaczenie dla efektywnego
funkcjonowania systemu, jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie sytuacji
jednostki w danym przedziale czasowym. Na potrzeby tego opracowania analizowano lata
2018-2022 (o ile nie zaznaczono inaczej)

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy Kwilcz, gminne plany, programy oraz
dokumenty strategiczne, a takze dane z Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu
Statystycznego. Ponadto przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod
wzgledem ujecia w nich Gminy Kwilcz.

W celu oceny stanu istniejgcego, zastosowano metode analizy poréwnawczej, w ktorej Gmina
Kwilcz zestawiona zostata z wybranymi gminami, spetiajgcymi okreslone kryterium — gminy
wiejskie potozone w wojewodztwie wielkopolskim o zblizonej liczbie mieszkancow
(mieszczgcej sie w zakresie 5-7 tys. dla roku 2018) i podobnej powierzchni catkowitej oraz
dominujgcej funkcji gminy (intensywna funkcja rolnicza). W ten sposéb powstata grupa
porownawcza, do ktorej oprécz Gminy Pniewy zaliczajg sie gminy: Kobyla Gora, Ostrowite,
Zaniemysl. Do analizy wskaznikowej wykorzystano rowniez srednie wartosci wskaznikéw dla
powiatu miedzychodzkiego oraz wojewodztwa wielkopolskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Gminy dane dostepne
w momencie opracowywania dokumentu. Przedstawione informacje prezentujg zatem stan
na rok 2023, chyba ze zaznaczono inacze;.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1 Informacje ogéine

Gmina Kwilcz jest gming wiejskg potozong w zachodniej czesci wojewodztwa wielkopolskiego.
Stanowi jedng z 4 gmin powiatu miedzychodzkiego (3 co do wielkosci). Siedzibg Gminy jest Kwilcz,
ktory jest jej osrodkiem wielofunkcyjnym. W 2022 roku zamieszkiwato Gmine 6 121 osob, co
stanowito 17% wszystkich mieszkancéw powiatu miedzychodzkiego. Tego samego roku gestosc

zaludnienia Gminy wyniosta 43,2 0s./km?.

Viedzychod Gh iz pSKOi

Legenda

- Gmina Kwilcz
[ ] gminy powiatu migdzychodzkiego
D gminy woj. wielkopolskiego

:l granice wojewddztw

|:| granice powiatow .

2

Ryc. 9. Potozenie Gminy Kwilcz na tle powiatu i wojewddztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Kwilcz graniczy z 5 innymi gminami:

od potocy z Gming Sierakow (powiat miedzychodzki),

od potocnego-wschodu z Gming Chrzypsko Wielkie (powiat miedzychodzki),
od wschodu z Gming Pniewy (powiat szamotulski),

od potudnia z Gming Lwdwek (powiat nowotomyski),

od zachodu z Gming Miedzychdd (powiat miedzychodzki).
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Chrzypsko Wielkie

Miedzychéd

-20 km

Ryc. 10. Gminy pov\ﬁatu miedzychodzkiego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina podzielona jest na 17 sotectw: Augustowo, Chorzewo, Chudobczyce, Daleszynek,
Kubowo, Kurnatowice, Kwilcz, Lubosz, Mechnacz, Mitostowo, Mosciejewo, Niemierzewo,
Orzeszkowo, Prusim, Rozbitek, Upartowo, Wituchowo.

Catkowita powierzchnia Gminy Kwilcz wynosi ponad 14 176 ha, co stanowi prawie 1/5 powierzchni
powiatu i niecate 0,5% powierzchni wojewodztwa. Wedtug ,Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski
na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego” Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza
Komornickiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa
Leszczyckiego Gmina Kwilcz zawiera sie w kategorii gmin o innych rozwinietych funkcjach
pozarolniczych (turystyka oraz funkcje wielkopowierzchniowe, w tym przemyst wydobywczy).
Uzytki rolne stanowig 61% jej powierzchni. Z kolei lesisto$¢ Gminy jest wysoka i wynosi okoto 30%.
Pozostate 9% powierzchni Gminy stanowig grunty zabudowane i zurbanizowane, wody i tereny
inne (w tym nieuzytki).

1.2 Transport i tgcznosc

Od stolicy powiatu — Miedzychodu, Kwilcz oddalony jest o okoto 15 km (dojazd samochodem
zajmuje okoto 16 minut), a od stolicy wojewddztwa — Poznania o okoto 60 km (dojazd zajmuje
okoto godziny). Podobng ilos¢ czasu (okoto 1 godzina) zabiera dojazd do Gorzowa
Wielkopolskiego (70 km), a do Zielonej Gory (90 km) podr6éz samochodem zajmie nieznacznie
dtuzej (1 godzina 20 minut). Przez teren Gminy Kwilcz przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne
takie jak np. droga krajowa nr 24 oraz droga wojewodzka nr 186. Ponadto w odlegtosci okoto 20
km na potudnie od Gminy przebiega autostrada A2 z najblizszym weztem w Nowym Tomyslu.
Potozenie to sprawia, iz Gmina charakteryzuje sie dos¢ dobrg dostepnoscig komunikacyjna.
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Legenda

Odlegtosci od m. Kwilcz
[ 110 km
[ 120km
[130km
[ ]140km
[150 km
7160 km
170 km
71 80 km
[ 90 km
[ 100 km
[ Granice gmin
p. miedzychodzkiego
[ Granice wojewddztw
[ Granice powiatéw

e R
[P ]

Ryc. 11. Odlegtosci od centralnego punktu m. Kwilcz pokonywane samochodem osobowym
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Transport zbiorowy zapewniany jest przez liczne potgczenia autobusowe, umozliwiajgce dojazd
do innych wiekszych (Poznan) i mniejszych miast pobliskich (Miedzychdd, Pniewy). Przystanki
PKS zlokalizowane sg w Kwilczu, Prusimiu, Mechnaczu, Rozbitku, Mitostowie, Upartowie,
Wituchowie, Orzeszkowie, Polku, Daleszynku, Luboszu, Karolewicach, Mosciejewie,
Niemierzewie, Augustowie, Chorzewie, Chudobczycach, Jozefowie oraz Kurnatowicach. Ponadto
Gmina Kwilcz na terenie swoim i sgsiedniej gminy Pniewy, organizuje potgczenia w ramach
publicznego transportu zbiorowego.

Przez teren Gminy przebiegata linia kolejowa jednotorowa: 363 Rokietnica — Skwierzyna ze
stacjami w Luboszu, Wituchowie, Kwilczu i Prusimiu. Jest ona jednak wytgczona obecnie z
uzytkowania.

Infrastruktura drogowa
Sie¢ drog w obrebie Gminy Kwilcz tworzg drogi:

+ krajowe
o nr 24 o znaczeniu miedzyregionalnym, relacji Pniewy — Skwierzyna,
* wojewddzkie 0 znaczeniu regionalnym
o nr 186 relacji Kwilcz — Wierzchocin,
* powiatowe — 10 odcinkow,
* gminne — o diugosci 106,26 km, tgczgcych gminne miejscowosci, z czego 75% to drogi
nieutwardzone,
* inne.
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Skala naktaddéw na utrzymanie oraz inwestycje drogowe w poszczegolnych latach byta rézna i
zalezata od aktualnych mozliwosci finansowych Gminy. W latach 2022-2023 podijeto nastepujace
zadania w zakresie poprawy jakosci nawierzchni drog:

* wzmochienie nawierzchni:
o profilowanie i miejscowe dogruzowywanie (150.000 m?, ok. 30 km);
* modernizacja drég:
o utwardzenie kostkg betonowg fragmentu ul. Rbzanej w Kwilczu,
utwardzenie kostkg betonowg ul. Konwaliowej w Kwilczu,
modernizacja nawierzchni drogi Kwilcz — Stara Dgbrowa (wykonanie nawierzchni),
utozenie ptyt betonowych na fragmencie drogi 238607P w Chudobczycach,
utwardzenie ul. Garazowej w Kwilczu,
budowa drogi ul. Miedzychodzka w Kwilczu,
budowa drogi ul. Waska w Luboszu,
budowa drogi ul. Liliowa w Kwilczu,
remont ul. Ustugowej w Luboszu,
remont odcinka ul. Dworcowej w Kwilczu,
przebudowa drogi w Rozbitku.

O O O O O O O O O ©O

Realizujgc przepisy z zakresu numeracji porzadkowej budynkéw w roku 2022 na wniosek
inwestoréw nadano na terenie Gminy Kwilcz 44 nowe numery adresowe.

W 2022 r. utworzono na terenie Gminy 3 nowe ulice:

* ul. Garazowa (uchwata nr XLII/340/2022 Rady Gminy Kwilcz z dnia 4 listopada 2022 r. w
sprawie nadania nazwy ulicy we wsi Kwilcz, gm. Kwilcz);

* ul. Pogodna (uchwata nr XXXIX/321/2022 Rady Gminy Kwilcz z dnia 29 czerwca 2022 r.
w sprawie nadania nazwy ulicy we wsi Kwilcz, gm. Kwilcz);

* ul. Lesnik (uchwata nr XXXVII/302/2022 Rady Gminy Kwilcz z dnia 28 kwietnia 2022 r. w
sprawie nadania nazwy ulicy we wsi Kwilcz, gm. Kwilcz).

W corocznych wydatkach budzetowych przewidywano srodki na optaty biezace, zwigzane z
poborem energii elektrycznej dla oswietlenia ulic gminnych, powiatowych, wojewodzkich i
krajowych na terenie Gminy oraz na konserwacije i eksploatacje oswietlenia ulicznego, a takze na
budowe nowych odcinkéw oswietlenia ulicznego i montaz dodatkowych punktow swietinych.

Zwroci¢ nalezy, jednakze uwage, ze w okresie zimowo-wiosennych roztopow oraz po obfitych
opadach deszczu drogi w Gminie sg w ztlym stanie, co utrudnia mieszkancom jak i przyjezdnym
poruszanie sie po nich. Powyzsze dotyczy zwtaszcza drog gruntowych.

Do najwazniejszych i najpilniejszych inwestycji z zakresie drog i infrastruktury okotodrogowej na
nastepne lata nalezy wymienic:

* rozbudowa sieci drég utwardzonych (droga w Rozbitku, droga w Upartowie i ul.
Czeresniowa w Luboszu - w technologii ptyt YDPD),

* poprawa nawierzchni drog istniejgcych (ul. Gumna w Kwilczu),

* budowa nowych drog (ul. Dworcowa w Kwilczu).

Na terenie Gminy Kwilcz nie istniejg, zadne drogi rowerowe. Natomiast istnieje 7 szlakéw
rowerowych. Planowana jest droga od skrzyzowania drogi wojewddzkiej 186 na wysokosci
Upartowa do Grobii w gminie Sierakéw, ktora by tgczyta sie z juz istniejgcg w tamtej gminie drogg
z Sierakowa do Grobii.
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Transport zbiorowy

Gmina Kwilcz jest organizatorem publicznego transportu zbiorowego w zakresie gminnych
przewozOw pasazerskich na liniach komunikacyjnych o charakterze uzytecznosci publicznej.
Celem publicznego transportu zbiorowego organizowanego przez jednostki samorzgdu
terytorialnego jest ograniczenie negatywnych skutkow wykluczenia komunikacyjnego. Zadaniem
organizatorow publicznego transportu zbiorowego jest planowanie rozwoju transportu,
organizowanie transportu zbiorowego oraz zarzgdzanie publicznym transportem zbiorowym na
swoim obszarze. Przy zamawianiu ustug o charakterze uzytecznosci publicznej organizator
publicznego transportu zbiorowego powinien sie kierowac¢ przede wszystkim potrzebg
zaspokojenia oczekiwan komunikacyjnych swoich mieszkancow.

Na 2022 roku Gmina Kwilcz zawarta umowe z przewoznikiem na realizacje zadan w ramach
publicznego transportu zbiorowego. Od dnia 1 marca 2022 r. uruchomione zostaty nowe linie
komunikacyjne.

Finansowanie ww. zadan mozliwe jest dzieki doptatom z Funduszu rozwoju przewozdw
autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej oraz ze srodkow wirasnych organizatora,
czyli Gminy Kwilcz. Bilet catodzienny kosztuje 5 zt (jeden bilet na wszystkie kursy).

W okresie szkolnym, czyli wrzesien—czerwiec wszystkie miejscowosci w Gminie majg zapewniony
dostep do transportu publiczhego. W innym okresie czestotliwos¢ kurséw jest ograniczona;
wiekszos$¢ miejscowosci ma dostep do transportu publicznego.

Potgczenia autobusowe na terenie Gminy obstugujg nastepujgcy przewoznicy:

+ P.K.S. Sp. z0.0. w Gorzowie Wielkopolskim,

+ P.K.S.S.A. wPoznaniu,

+ P.K.S. w Mysliborzu Sp. z 0.0.,

* LKM Stanistaw Baran,

+ PPHU Michat Mielniczek- ustugi transportowe.

W 1995 roku zawieszono kursowanie pociggéw pasazerskich na trasie Miedzychdd — Skwierzyna,
a w pazdzierniku 1999 roku na odcinku Rokietnica — Miedzychod. W 2002 roku zamknieto dla
ruchu towarowego trase Rokietnica — Miedzychod, ktora jest obecnie nieprzejezdna i w 2006 roku
zostata usunieta z ewidencji PKP PLK. 9 listopada 2021 podpisano porozumienie w sprawie
projektu rewitalizacji linii nr 363 Poznan — Gorzéw w ramach Programu Uzupetniania Lokalnej i
Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej+ do 2028 roku. Kontynuowano dziatania, zmierzajgce
do zabezpieczenia nieczynnej linii kolejowej nr 363 Miedzychdd-Pniewy-Rokietnica przed dalszg
degradacjy i fizyczng likwidacja, majac na uwadze jej przysztosciowg rewitalizacje. Na poczatku
roku na spotkaniu w Pniewach, gdzie w obecnosci przedstawicieli samorzadu, prezesa S.K.P.L.
oraz ekspertow kolejowych dyskutowano o mozliwosci przywrécenia potaczen kolejowych na
przedmiotowej linii na odcinku Pniewy- Rokietnica. Takie przedsiewziecie miatoby stanowic | etap
rewitalizacji tego ciggu komunikacyjnego. Wojewodztwo wielkopolskie wpisato linie 363 do
swojego Planu Transportowego, a wiec dokumentu okreslajgcego docelowe sposoby komunikacii
poszczegolnych czesci regionu. Znajdziemy tam zamierzenia rewitalizacji linii 363 i wznowienia na
niej regularnych potaczen pasazerskich. Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Wielkopolskiego,
przygotowujgc sie do programu Kolej Plus, rozpatrywat mozliwos¢ zgtoszenia takze linii 363. Cigg
tej linii (z wyjatkiem kilku dziatek w Pniewach) pozostaje w niezmienionej formie — PKP Polskie Linie
Kolejowe zgtosity je jako rezerwe terenowg pod ewentualng odbudowe zgodnie z obowigzujgcymi
normami. Tym samym dziatki zostaty ponownie wpisane do wykazu terendw zamknietych.

68| Strona



1.3 Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego, przyjetego uchwatg
nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie uchwalenia
Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego wraz z Planem
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania wyrdznione
zostaty obszary funkcjonalne.

Gmina Kwilcz zostata zakwalifikowana do Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego. Obejmuje on
wszystkie gminy, ktore potozone sg poza miejskimi obszarami funkcjonalnymi w zwigzku z czym
znajdujg sie poza bezposrednim wptywem oddziatywania potencjatu rozwojowego biegunéw
wzrostu. Wymagajg zatem wsparcia procesow rozwojowych w oparciu o ich potencjat
endogeniczny, wzmacniany o czynniki aktywizujgce. Wsparcie skutkowa¢ ma zwiekszeniem
spojnosci regionu i wyeliminowaniem dysproporcji w poziomie rozwoju regionu, co podniesie
atrakcyjnosc catego wojewoddztwa.

Ponadto Gmina Kwilcz zostata zaliczona do Pétnocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego.
Kluczowym celem rozwoju przestrzennego Poétnocno-Zachodniego Obszaru Funkcjonalnego
bedzie wykorzystanie potencjatu dla rozwoju funkcji gospodarczych, w tym turystycznych, przy
jednoczesnej ochronie wyjgtkowych cech ekosystemu, petnigcych strategiczng role w
ksztattowaniu rownowagi srodowiska przyrodniczego w skali regionu i kraju.
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SAMORZAD WOJEWGDZTWA PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
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Ryc. 12. Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim
Zrodto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego.

Oprocz tego Gmina wlicza sie do 6 pozostatych obszaréw interwencii:

«  Xl. Wiejskie obszary wymagajgce wsparcia proceséw rozwojowych,

* XIV. Obszary cenne przyrodniczo,

»  XV. Obszary ochrony krajobrazow kulturowych,

+  XVI. Obszary ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych,

*  XIX. Obszary o najnizszej dostepnosci transportowej do osrodkow wojewaddzkich,

+ XX. Obszary o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe.

Gtéwne elementy zagospodarowania przestrzennego pogarszajgce tad przestrzenny i estetyke
Gminy to m.in.:

» elektrownie wiatrowe i farmy fotowoltaiczne,
» stare budynki — nie remontowane,
* budynki zabytkowe — nie remontowane.
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Najwazniejszym dokumentem planistycznym w Gminie, ktérego obowigzek posiadania naktada
ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym jest Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. 27 czerwca 2002 r. Uchwatg nr
XXIX/265/2002 Rada Gminy Kwilcz uchwalita Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Od tego czasu do chwili obecnej Rada Gminy dokonata
kilkunastu zmian w studium. W 2022 roku Rada Gminy Kwilcz uchwatg nr XL/327/2022 Rady
Gminy Kwilcz z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Kwilcz dokonata zmiany Studium dla dziatek: nr ewid.
159/3 obreb Kwilcz, nrewid. 71/2 obreb Chudobczyce, nr ewid. 123/1 obreb Kubowo-Dagbrowa,
oraz nr ewid. 326, 327, 328, 355 obreb Mitostowo.

W dniu 26 kwietnia 2017 r. Rada Gminy Kwilcz podjeta Uchwate nr XXXI1/222/2017 w sprawie
aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz planéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Kwilcz. W wyniku przeprowadzone] analizy
stwierdzono, ze zachodzi koniecznos$¢ opracowania nowego Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. W tresci wskazano, iz ,powodem uzasadniajgcym
koniecznos¢ podjecia prac nad zmiang studium jest koniecznos¢ uwzglednienia aktualnych
przepisdOw odnoszacych sie do planowania przestrzennego a zwtaszcza aktualnie obowigzujacej
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. oraz
Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wymaganego zakresu projektu studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego z 28 kwietnia 2004 r. Nowe akty
prawne wprowadzity wiele nieobowigzujgcych do tej pory wymogow, z ktérych najwazniejsze
dotyczg ochrony srodowiska, ochrony dobr kultury, bezpieczenstwa, obszarow rozmieszczenia
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych, terendw zamknietych.”

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Teren Gminy Kwilcz w ok. 9,7% pokryty jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Od 1995 roku do chwili obecnej Rada Gminy Kwilcz
uchwalita 83 plany miejscowe 0 tgcznej powierzchni okoto 1377 ha. Zabudowa mieszkaniowa
stanowi 12,8%, zabudowa ustugowa 10,2%, uzytki rolnicze 67,1%, zabudowa techniczno-
produkcyjna 6%, zielen i wody 1,4%, komunikacja 0,1%, infrastruktura techniczna 2,4%.
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Ryc. 13. Zasieg miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w obrebie Gminy Kwilcz
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://kwilcz.e-mapa.net/

Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 21 lipca 2015 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie
kostrzynsko-stubickiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U. z 2015 r., poz. 1031 z dnia 24 lipca
2015 r.) dodano jako obszar Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej podstrefe
Kwilcz obejmujgcg dziatki 62/90 i 62/3, potozone w Kwilczu. Powyzsze jest konsekwencjg Uchwaty
Nr XLV/349/2014 Rady Gminy Kwilcz z dnia 12 sierpnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na
objecie Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefg Ekonomiczng gruntdw potozonych na terenie
Gminy Kwilcz.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydawane sg
decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W
tabeli ponizej przedstawiono liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w latach 2017-2021
w Gminie Kwilcz. Zauwazy¢ mozna, ze srednio 1/5 decyzji wydawanych w powiecie szamotulskim
na przestrzeni analizowanych lat dotyczy obszaréw na terenie Gminy. Liczba decyzji o warunkach
zabudowy w Gminie utrzymuije sie na poziomie od 53 do 94 na rok. Poréwnujac wskaznik decyzji
0 warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow dla Gminy Kwilcz i powiatu
miedzychodzkiego, zauwazy¢ mozna, iz w Gminie wydawanych jest wiecej decyzji niz srednio w
powiecie. Jest to sytuacja niekorzystna. Wydawanie decyzji o warunkach zabudowy jako
alternatywy do braku miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego moze utrudniac
wfadzom samorzgdowym racjonalng polityke przestrzenna, co z kolei rodzi niebezpieczenstwo
chaotycznego rozproszenia lokalizacji inwestycji i nowej zabudowy.
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Tab. 3. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021
53 94 72 78 72

powiat 259 268 257 292 354

KWllcz

Kwilcz 8,28 14,98 9,58 12,39 10,95
powiat 7,00 7,29 7,12 8,13 9,90

Kwilcz - 28 32 31 27
powiat 123 154 154 155 181

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

1.4 Walory przyrodnicze

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng J. Kondrackiego Gmina Kwilcz potozona jest na
obszarze mezoregionu Pojezierze Poznanskie, bedgcego czescig makroregionu Pojezierze
Wielkopolskie i podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego. Uksztattowanie powierzchni
obszaru, na ktérym Gmina jest potozona jest dos¢ zroznicowane (wptyw na to miato zlodowacenie
battyckie). W efekcie zachodzgcych zmian w krajobrazie Gminy wyrdznia sie zarbwno obszary
pagorkowate, jak i ptaskie. Najbardziej zréznicowanym terenem pod wzgledem wysokosci jest
pétnocny obszar Gminy. Obszar, na ktérym potozona jest Gmina Kwilcz wyréznia sie znaczng
jeziornoscig, a przez jej teren przeptywajg rzeki: Potok Kwilecki, Sremska Struga i Mianka.

Ochrona przyrody na terenie Gminy realizowana jest w oparciu o ustawe o ochronie przyrody z
dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza zachowanie, wtasciwe
wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej sktadnikow, a odbywa sie to poprzez
wprowadzanie roznych form ochrony przyrody.

Wsréd form ochrony przyrody wystepujgcych na terenie Gminy wyréznia sie Sierakowski Park
Krajobrazowy — wystepuje on w prawie catym fragmencie Gminy na pétnoc od drogi krajowej 24,
pokrywajgc 6447 ha jej powierzchni (przy catkowitej powierzchni 30 413 ha). Tereny te nalezg
rowniez do Obszaru Specjalnej Ochrony (OSO) ptakow ,,Puszcza Notecka” PLB300015. Ponadto
w czesci Gminy wystepujg fragmenty Specjalnych Obszaréw Ochrony (SOQO) siedlisk ,Ostoja
Miedzychodzko-Sierakowska” PLH300032 i ,,Zamorze Pniewskie” PLH 300036.

Wyjatkowe w znaczeniu ochrony przyrody zespoty chroni lesny rezerwat przyrody w centralnej
czesci Gminy: Bukowy Ostréw o powierzchni 79,33 ha z otuling o dodatkowej powierzchni 63,28
ha, utworzony w celu ochrony buczyny z krajobrazem bagiennym, pagorkowatym wraz ze
stanowiskiem aldrowandy pecherzykowate;.
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Ryc. 14. Formy ochrony przyrody wystepujgce na terenie Gminy Kwilcz
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Oprocz tego w Gminie wyrdznia sie 25 obiektoéw ochrony indywidualnej (pomnikéw przyrody) do
ktorych nalezg drzewa lisciaste i iglaste z czego trzy sg wieloobietkowe.

Na terenie Gminy Kwilcz znajduje sie 14 jezior o powierzchni ponad jednego hektara kazde oraz
kilkanascie mniejszych zbiornikow wodnych, strumieni i stawdéw. Niemal kazda miejscowosc
posiada jezioro w swojej okolicy. Do najpopularniejszych nalezg: Jezioro Kwileckie (20 ha), Lubosz
Wielki (95 ha), Luboszek (58 ha), Prusim Kuchenne, Mtynskie, Dtugie, Burzykowo, Obierznie.

Nad jeziorami Kwileckim i Miyniskim w 2023 roku funkcjonowaty kgpieliska strzezone w:
e  Prusimiu — nad Jeziorem Miyriskim,
e Prusimiu — nad jeziorem Kuchennym.

Dodatkowo przy Osrodku Wypoczynkowym w Chudobczycach znajduje sie kapielisko
niestrzezone z matym pomostem.

Czes¢ jezior jest w uzytkowaniu spoétek rybackich, a czes¢ Polskiego Zwigzku Wedkarskiego oraz
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego ,Wody Polskie”. Co roku odbywajg sie Zawody
Wedkarskie, w ktorych uczestnicza mieszkancy Gminy oraz przyjezdni z terenu catej Polski. W
Dolinie Strugi Kwileckiej znajduje sie pasmo hodowlanych stawow rybnych - Mosciejewo,
Orzeszkowo iinne.

Gmina Kwilcz potozona jest:

- w catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy atmosferycznej,
- w catosci na terenie umiarkowanie zagrozonym wystepowaniem suszy hydrologicznej,
- W catosci na terenie ekstremalnie zagrozonym wystepowaniem suszy rolniczej,
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- w catosci na terenie stabo zagrozonym wystepowaniem suszy hydrogeologicznej.

W tgcznym zestawieniu Gmina Kwilcz klasyfikuje sie jako obszar silnie zagrozony susza.

Zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, o0 ktérych mowa w art. 169 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne (Dz.U. z 2023 r., poz. 1478 ze zm.- dalej Prawo wodne) ustalono, ze obszar
Gminy Kwilcz, znajduje sie:

a) poza obszarem szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a)
Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
Srednie i wynosi 1%,

b) poza obszarem szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. b)
Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie i wynosi 10%,

C) poza obszarem, na ktorym prawdopodobienistwo wystagpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%,

d) poza obszarem szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. c)
Prawa wodnego, tj. obszarem miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub
naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano trase watu.

e) poza obszarem narazonym na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu
przeciwpowodziowego.

Odnoszac sie do obszaru terytorialnego PGW WP RZGW w Poznaniu zwigzanego z regionem
wodnym Warty przynaleznym do obszaru dorzecza Odry informuije sie, ze zgodnie z obowigzujaca
Il aktualizacja Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (Dz. U. z 2023 r., poz.
335) na terenie Gminy Kwilcz czesciowo zlokalizowane sg jednolite czes¢ wdd powierzchniowych
rzecznych: Jaroszewska Struga (PLRW600009187529), Sremska Struga
(PLRW600009187549), Kamionka (PLRW600001518769), Moglnica do Moglnicy Wschodniej
(PLRW6000101856839), Czarna Woda do Doptuwy spod Chudobczyc
(PLRW60001018787219).

W oparciu o obowigzujacy Plan dla obszaru dorzecza Odry w regionie wodnym Warty wszystkie
ww. jednolite czesci wod powierzchniowych charakteryzuje zty stan wod. Przedmiotowe nie
dotyczy jednolitej Jaroszewska Struga ze wzgledu na brak danych pomiarowych. Biorgc powyzsze
pod uwage jednolite rzeczne sg zagrozone ryzykiem nieosiggniecia celdw srodowiskowych. Tylko
jedna jednolita rzeczna nie posiada odstepstwa z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej
polegajgce na odroczeniu w czasie terminu osiggniecia celu s$rodowiskowego, Pozostate
posiadajg derogacje z art. 4 ust. 5 Ramowej Dyrektywy Wodnej. Ponadto dla jednolitych
rzecznych: Sremska Struga, Kamionka, Czarna Woda do Doptywu spod Chudobczyc ustalono
odstepstawa z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce na ztagodzeniu celéw
Srodowiskowych, jakim jest ustalenia mniej rygorystycznych celéw.

Z terenem gminy zwigzanych jest pie¢ jednolitych czes¢i wod powierzchniowcyh jeziornych, w tym
uktadzie  zlewniowym: Luboszek (PLLW10130), Dobrzyczno (PLLW10131), Pniewy
(PLLW10132), Biatokoskie (PLLW10274), Lutomskie (PLLW10285). Wszystkie jednolite jeziorne
charakteryzuje zty stan wod. Biorgc powyzsze pod uwage jednolite jeziorne sg zagrozone ryzykiem
nieosiggniecia celow srodowiskowych. Wszystkie jednolite jeziorne posiadajg przypisane
odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce na odroczeniu w czasie terminu
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osiggniecia celow srodowiskowych. Tylko jedna jednolita jeziorna Lutomskie, posiada przypisane
odstepstwo z art. 4 ust. 4 Ramowej Dyrektywy Wodnej polegajgce na ztagodzeniu celow
Srodowiskowych, jakim jest ustalnienie mniej rygorytycznych celow.

W ramach analizowanego obszaru zidentyfikowano trzy jednoliste czesci wod podziemnych:
PLGW600041, PLGW600059, PLGW600060. Jednolite podziemnie: GW60041, GW60059,
posiadajg dobry stan ilosciowy i dobry stan chemicznych, sg niezgrozone pod wzgledem
ilosciowych oraz chemicnzycm oraz nie posiadajg ustalonych derogaciji. Jednoslita podziemna
GW600060 posiada doby stan ilosciowy i dobry stan chemiczny. Zagrozona jest jednak pod
wzgledem ilosciowym i chemicznym co odpowiada zidentyfikowanym presjom ilosciowym i
chemicznym polegajgcym na punktowych poborach z ujec wod podziemnnych na obszarowym
rozproszeniu zwigzanym z rolnictwem i gospodatka komunalng.

Na obszarze Gminy wyrdznia sie 3 piesze szlaki turystyczne:

» szlak zotty Stare Osieczno — Wierzbno o dtugosci 68,6 km,

» szlak czerwony Sierakow — Mokrz o dtugosci 65,1 km,

» szlak czarny 3 Kwilcz — Ktosowice o dtugosci 16 km,

» szlak zielony Lubosz — Chrzypsko Wielkie o dtugosci 16,6 km;

oraz 3 nieznakowane trasy piesze:

* Lubosz — Polko o dtugosci 9 km,
»  Podlko — Kwilcz o dtugosci 6 km,
»  Mosciejewo — Kwilcz o dtugosci 8 km.

Ponadto przez teren Gminy przebiega fragment Wielkopolskiego Szlaku Rowerowego ,Szlak Stu
Jezior” (biegnie przez wies Prusim). Jest to szlak czarny prowadzgcy z Poznania do Miedzychodu.
Atrakcjg dla turystoéw sg rowniez ogoinodostepne questy (gry terenowe). Aktualnie wyznaczone
sg dwa: ,Sladami kwileckich powstaricow” (czas przejécia ok. 90 min.) i ,Karty historii cmentarza
lapidarium w Orzeszkowie” (czas przejscia ok. 45 min.).

Na atrakcyjnos¢ turystyczng duzy wptyw ma obecnos¢ odpowiedniej infrastruktury oraz bazy
noclegowo-gastronomicznej. W Gminie Kwilcz obiekty te wystepuja gtownie w miejscowosciach
Kurnatowice, Prusim iKwilcz, a takze wzdtuz drogi krajowej numer 24. Preznie dziatajg
gospodarstwa agroturystyczne, m.in.: Dolina Stawdéw w Kurnatowicach (https://e-turysta.pl/dolina-
stawow-agroturystyka-zofia-galeska-kwilcz-109228.html), wyrozniona w konkursie Najlepszy obiekt
turystyczny w Wielkopolsce, obok ktorej znajduje sie lgdowisko dla motolotni i samolotow
ultralekkich oraz gospodarstwo rybackie Wielkopolskiego Rolnika Roku w Mosciejewie. Mitosnicy
lokalnych specjatow, w ,Przylesiu” w Urbandwku, skosztowa¢ mogg rumpucia kwileckiego i
pyrobabke — Perte Festiwalu Dobrego Smaku.

1.5 Walory kulturowe

Po raz pierwszy wymieniono Kwilcz w 1388 r. jako wtasnos¢ Dobiestawa z Kwilcza. W XIV w. Kwilcz
nalezat do rodu Bylindw Szreniawitdw, ktérzy w XV w. przyjeli nazwisko Kwileckich. Kwileccy byli
wiascicielami majgtku do 1939 r. W ciggu wiekdw dobra Kwileckich znacznie sie powiekszyty,
obejmujgc m.in. Wroblewo w poblizu Wronek i Dobrojewo koto Szamotut.

W Mitostowie lokowanym w 1257 r. na prawie sredzkim, w 1791 roku Krzysztof Unrug sprzedat
mieszkancom zabudowania wraz ziemig na prawie olenderskim. Byt to jeden z nielicznych
przypadkow w Wielkopolsce w XVIII w., zastgpienia ustroju panszczyznianego — olenderskim. W
Prusimiu znajduje sie skansen olenderski z szerokim wyborem win. Orzeszkowo natomiast byto
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znaczacym w Wielkopolsce osrodkiem kalwinow. We wsi pozostat zbor i cmentarz kalwinski z
okazatym obeliskiem J.W. Kassyusza.

Na terenie Gminy Kwilcz znajdujg sie 74 obiekty wpisane do rejestru zabytkow architektury. Brak
jest zabytkéw archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkow. Sg tu trzy koscioty, jedna
kaplica, 10 dworow i patacéw, 9 parkow. Do najwazniejszych obiektow mozna zaliczyc:

e Pafac Kwileckich (dysponujgcy bazg noclegowg w formie  agroturystyki),
poznoklasycystyczna rezydencja powstata ok. roku 1828. Posiadtos¢ prywatna, dostepna
dla zwiedzajgcych po wczesniejszym kontakcie i rezerwacji u wiascicieli, spadkobiercow
przedwojennych wiascicieli.

o Kosciot parafialny pw. sw. Michata Archaniota w Kwilczu, pdéznobarokowy kosciot wiejski z
drugiej potowy XVIII wieku. Wyposazenie kosciota z 1781 roku, rokokowe, w stylu Ludwika
XVI, 3 stiukowe ottarze architektoniczne, osiemnastowieczne rzezby i obrazy, a takze
bogato zdobiona ambona.

e Patac w Rozbitku, neogotycki budynek z lat 1856-1858. Miat tu siedzibe Rozbitek Institute
powigzany z Transatlantyk Festival, zatozony przez kompozytora i laureata Oscara Jana
A.P. Kaczmarka. Zabytek niedostepny; wtasnos¢ prywatna.

e Dwor w Prusimiu, o skromnych cechach klasycystycznych powstaty w drugiej potowie
XVIII wieku, zlokalizowany nad Jeziorem Kuchennym. Obecnie znajduje sie tam hotel
czterogwiazdkowy Olandia. Wokot istnigje Skansen Olandia zawierajacy caty zespot
folwarczny oraz 3 drewniane wiatraki: paltrak, Kozlak i Holender.

o Dwor w Luboszu, nad Jeziorem Luboszek, modernistyczna rezydencja z 1915 r.; teren
prywatny, zamkniety.

o Dwor Chudobcezyce z 1907 r., budynek neobarokowy w parku, zaplecze gospodarstwa
ekologicznego nalezgcego do fundacji BARKA.

e Patac w Wituchowie, neogotycki z potowy XIX wieku; zamkniety dla odwiedzajgcych.

e Dwor w Mosciejewie — klasycystyczny z 1906 r.; znajduje sie przy nim gospodarstwo
pszczelarskie ,,Stara Pasieka”.

Na terenie Gminy znajduje sie pie¢ cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkdéw. Znajdujg sie one
w Kwilczu, Mitostowie, Luboszu, Orzeszkowie i Rozbitku. Ostatni jest cmentarzem rodowym von
Reiche wraz z kaplicg grobowa. Pozostate 10 cmentarzy figuruje w ewidencji wojewddzkie.

Jednym z kluczowych elementow ksztattujgcych tozsamos¢é Gminy jest obchodzone corocznie
Narodowego Dnia Pamieci ,Zotnierzy Wykletych” i rocznicy Meczenskiej Smierci ptk. tukasza
Cieplinskiego. To dzien, w ktérym mieszkancy Kwilcza jednoczg sie, by oddac¢ hotd zotnierzom
antykomunistycznego i niepodlegtosciowego podziemia. Obchody tego Swieta stajg sie waznym
momentem integrujgcym spotecznos¢ oraz przypominajacym o wartosciach patriotycznych.

Patriotyzm mieszkancow Gminy Kwilcz przejawia sie réwniez w obchodach swieta 3 Maja,
podczas ktérego spotecznosc zbiera sie, by celebrowac niepodlegtosc i jednos¢ narodu polskiego,
Kierujgc sie poczuciem patriotyzmu. Uroczystosci rozpoczynajg sie od mszy swietej w intenciji
Ojczyzny oraz mieszkancéw Gminy Kwilcz. Nastepnie mieszkancy Gminy udaja sie na Skwer Pik.
t.. Cieplinskiego do wspodlnego spiewania hymnu narodowego.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

O poziomie przedsiebiorczosci danej jednostki samorzadu terytorialnego $wiadczy miedzy innymi
liczba podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. W tabeli ponizej przedstawiono
ksztattowanie sie liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON na
obszarze powiatu miedzychodzkiego w latach 2018-2022. Najwiekszg zmiane na terenie powiatu
obserwuje sie w Gminie Miedzychod i Sierakow, ktére juz w 2018 roku charakteryzowaty sie
najwiekszg liczbg podmiotoéw. Gmina Kwilcz plasuje sie na 3. miejscu z przyrostem 77 podmiotow.
Przedsiebiorstwa w tej Gminie (624 podmioty) stanowity 15% wszystkich przedsiebiorstw powiatu
i tez to lokuje Gmine na 3. migjscu pod tym wzgledem w powiecie.

Tab. 4. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie miedzychodzkim w latach 2018-
2022

liczba liczba
zarejestrowa zarejestrowa

odsetek w odsetek w
e owiecie 7N owiecie
podmiotow w P podmiotow w P
REGON REGON

- 3617 100.0% 4072 100,0%

_ 547 15,1% 624 15,3% 77
_ 2086 57,7% 2283 56,1% 197
_ 750 20,7% 863 21,2% 113

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Srednie dynamiki zmian liczby podmiotéw gospodarczych dla Gminy Kwilcz i grupy poréwnawcze;
sg pozytywne i zawierajg sie w podobnym przedziale (przyrosty miedzy 3,4% a 5,8%). Gmina
Kwilcz znajduje sie w dolnej granicy tego przedziatu, co moze SwiadczyC o0 mniej pozytywnej,
aczkolwiek nadal dobrej, sytuacji w poréwnaniu z gminami o podobnym charakterze w
wojewddztwie wielkopolskim.

Tab. 5. Podmioty gospodarcze w REGON dla grupy poréwnawczej w latach 2018-2022

547 566 591 615 624 103,4%
617 641 650 681 706 103,4%
345 369 390 413 432 105,8%
680 731 752 784 822 104,9%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wsrod wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gminy Kwilcz,
najwieksza czes¢ z nich dziata w handlu hurtowym i detalicznym oraz naprawie pojazdow
samochodowych (108 podmiotdw, stanowigcych 17% wszystkich podmiotow), w budownictwie
(92 podmioty, 15%), w obstudze rynku nieruchomosci (72 podmioty, 12%) oraz w przetworstwie
przemystowym (67 podmiotow, 11%).

Tab. 6. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Kwilcz w 2022 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac

motocykle 108 e
SEKCJA F Budownictwo 92 15%
SEKCJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 72 12%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 67 1%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 63 10%
SEKCJA Si T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 54 9%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 31 5%
SEKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 27 4%
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 25 4%
SEKCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 13 2%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 13 2%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 12 2%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 19 29
spoteczne

SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 11 2%
SEKCJA P Edukacja 10 2%
SEKCJA K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5 1%
SEKCJA E D‘ostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana 3 0%
z rekultywacija

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca

wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 2 0%
SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrdd najwiekszych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Gminy Kwilcz wyrdznia
sie m.in.:

Scalio Sp. z 0.0. — budowa obiektow przemystowych,

Usbud Sp. z 0.0. — ustugi budowlane, wykoriczeniowe, budowa drog;

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Budowlane "Zetbeer" Sp. z 0.0. — przemyst drzewny i
budowlany,

Elistorcar Transport i Spedycja,

Tech-Exim Sp. z 0.0. — producent konteneréw stalowych,

J&J Tuczpol — hodowla zwierzat,

RTM Sp. z 0.0. — hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

Transport Ciezarowy i Spedycja ,,Dakaz Trans" Sp. z 0.0. - transport;
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+ Termik Instalacje Wozniak Boczek Spdtka Jawna - instalacje elektrotechniczne i
automatyka,

* Hurtownia Elektrotechniczna Termik Wozniak Spotka Jawna — handel hurtowy,

» Ekolandia Sp. z 0.0. — edukacja ekologiczna,

* Kesy Logistic Sp. z 0.0. — transport, spedycja, logistyka.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw jest zlokalizowane wzdtuz drogi krajowe] numer 24, jednak nie
wystepuje jedna strefa przemystowa. Na terenie Gminy zlokalizowane sg takze tereny kopaln
odkrywkowych kruszyw naturalnych w Mechnaczu, Mitostowie i Starej Dgbrowie. W pomocne;j
czesci gminy ze wzgledu na Park Krajobrazowy nie s3 lokalizowane przedsiebiorstwa
przemystowe.

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotdw nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON dziatajagcych na terenie Gminy Kwilcz. Analiza dotyczy
zmian na przestrzeni lat 2018-2022. Corocznie liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
przewyzszata liczbe podmiotéw wyrejestrowanych. Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz
Swiadczy¢ moze o sprzyjajgcych warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Gminie.
Warto jednak zwrocic uwage na gwattowny przyrost wyrejestrowanych podmiotow w 2022 roku |
dalej obserwowac ten trend.
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Ryc. 15. Poréwnanie podmiotow nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w
latach 2018-2022 dziatajacych na terenie Gminy Kwilcz
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszej rycinie przedstawione zostato ksztattowanie sie liczby podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Kwilcz na
tle powiatu i wojewodztwa. W latach 2018-2022 wartos¢ wskaznika dla Gminy byta niekorzystna i
corocznie ksztattowata sie na poziomie ponizej Srednich dla powiatu i wojewddztwa. Dla
wszystkich jednostek obserwuje sie systematyczny wzrost wskaznika na przestrzeni
analizowanych lat.
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Ryc. 16. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w
Qminie Kwilcz na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z kolei zestawiajgc ten wskaznik dla Gminy Kwilcz z innymi gminami z grupy poréwnawczej
zauwazy¢ mozna, iz Gmina Kwilcz osigga srednie wartosci wskaznika (wyzszy wskaznik osiggnety
Kobyla Goéra i Zaniemysl). Wartosci wskaznika dla Gminy Kwilcz z roku 2021 doréwnaty
wartosciom dla Kobylej Goéry i Zaniemysla z roku 2018, co oznacza, ze Gmina Kwilcz jest
opodzniona, wzgledem gmin z gérnej granicy przedziatow, o mniej wiecej trzy lata. Niepokojagcym
jest takze nizsze tempo przyrostu w Gminie Kwilcz w roku 2022 w poréwnaniu z innymi badanymi

gminami.
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Ryc. 17. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarncow w
grupie poréwnawczej w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Sytuacja gospodarcza Gminy oraz poziom przedsiebiorczosci i dziatajgce podmioty gospodarcze
ksztattujg rowniez poziom bezrobocia. Na ponizsze] rycinie przedstawiono liczbe
zarejestrowanych o0sob bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
zamieszkujgcych Gmine Kwilcz. Dane te zostaty zestawione ze srednimi wartosciami dla powiatu
i wojewodztwa w latach 2018-2022. Widoczny jest trend coraz wiekszego bezrobocia w Gminie
przez wszystkie analizowane lata poza rokiem 2021, kiedy doszto do nieznacznego spadku tego
wskaznika 0 0,2 p.p. W 2018 roku stopa bezrobocia wynosita 3,1%, a w nastepnym roku doszio
do wzrostu o 0,1p.p. W latach 2020 i 2022 wskaznik ten wynosit juz 4,4% i ma to
najprawdopodobniej zwigzek z sytuacjg zaistnialg przez pandemie COVID-19. Najbardziej
wyrézniajgcym sie na wykresie rokiem jest 2022, poniewaz krzywa dla Gminy Kwilcz podniosta
sie, natomiast dla powiatu jak i wojewddztwa opadta.
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Ryc. 18. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
Gminie Kwilcz na tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W zestawieniu z grupg poréwnawczg najbardziej zwraca uwage nikty spadek bezrobocia w Gminie
Kwilcz w 2021 roku. W pozostatych latach dynamika zmian wskaznika dla Gminy Kwilcz jest
porownywalna z resztg grupy. Bardzo mozliwe, ze bez publicznego wsparcia nie uda sie Gminie
wroci¢ do poziomu bezrobocia z lat 2018-2019, w odrdznieniu do innych gmin, dla ktérych
wskaznik ten spadt do pozioméw przed pandemicznych. Z drugiej strony bezrobocie na poziomie
4,5% nadal jest niskie i wpisuje sie w ogolnokrajowy wynik, bedac jednym z najnizszych w catej
Unii Europejskie;.
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Ryc. 19. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w grupie
poréwnawczej w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z ,,Prognozg zapotrzebowania na pracownikow w powiecie miedzychodzkim na rok 2024”
przeprowadzong w ramach ogolnopolskiego badania Barometr Zawodow maksymalny deficyt
zawodow stwierdzono w nastepujgcych grupach:

o Kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikow siodtowych,

¢ Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcgeych,
e Nauczyciele przedszkoli,
e Magazynierzy.

Na koniec stycznia 2023 roku w Gminie Kwilcz zarejestrowanych byto 160 bezrobotnych, z czego
92 byly to kobiety. Wiecej bezrobotnych stanowity osoby w wieku do 30 roku zycia (50 oséb), niz
w wieku powyzej 50 roku zycia (32 osoby). Diugotrwale bezrobotni stanowili okoto 1/3 ogétu i
przewazaty w nich kobiety (okoto 80%). Z prawem do zasitku zarejestrowanych byto jedynie 31
0sob.

Tab. 7. Struktura bezrobotnych w Gminie Kwilcz na koniec stycznia 2023 roku

160 92
160 92
50 31
58 49
32 13
31 21

Zrédto: Sprawozdanie o Rynku Pracy MRiPS-01, Powiatowy Urzad Pracy w Miedzychodzie
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Wedtug danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w powiecie
miedzychodzkim w roku 2022 przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 5 620,61
ztotych, co wynosito z kolei 83,8% w relacji do sredniej krajowej (Polska=100%)

2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Urzadzenia sieciowe

W Gminie Kwilcz podmiotem odpowiedzialnym za odbidr, transport i zagospodarowanie odpadow
komunalnych jest podmiot, ktéry zostanie wytoniony w postepowaniu przetargowym. W roku 2023
byt to Zakfad Obstugi Mienia Samorzgdowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwilczu. Wedtug danych
szacunkowych Urzedu Gminy w 2022 roku udziat mieszkancow Gminy majgcych dostep do sieci
wodociggowe] wynosit 99,9% wszystkich mieszkancéw. Wsrdd najwazniejszych dziatan w
zakresie rozwoju sieci wodociggowej na terenie Gminy nalezy wymienic:

* wymiana $rednic na odcinkach sieci wodociggowej,
* wymiana sieci ze wzgledu na odcinki rur azbestowych,
* budowa infrastruktury do dziatek wyznaczonych jako tereny budowalne.

Z kolei udziat mieszkancow posiadajgcych dostep do sieci kanalizacyjnej w Gminie Kwilcz w 2022
roku wynosit wedtug danych Urzedu Gminy szacunkowo 69%. Dtugosc sieci kanalizacyjnej (wg
stanu na koniec 2022 roku) wynosit 32,3 km, a liczba przytgczy kanalizacyjnych — 678 szt. W sie¢
kanalizacji sanitarnej witgczone sg nastepujgce miejscowosci: Kwilcz, Rozbitek, Mechnacz,
Orzeszkowo (do oczyszczalni w Kwilczu) oraz Lubosz i Daleszynek (do oczyszczalni w Luboszu).
W 2022 roku do oczyszczalni w Kwilczu dostarczono 142,6 tys. m?$ciekéw (w tym 123,8 tys. m?
za posrednictwem sieci kanalizacyjnej oraz 18,8 tys. m® $ciekdéw dowozonych), natomiast do
oczyszczalni w Luboszu 52,8 tys. m?® (w tym 41,2 tys. m?® za posrednictwem sieci kanalizacyjne;
oraz 11,6 tys. m® Sciekéw dowozonych). Parametry techniczne oczyszczalni na terenie Gminy
przedstawiajg sie nastepujgco:

« Oczyszczalnia w Kwilczu - przepustowosé 500 m¥doba - poziom oczyszczania $ciekdw
95% (bz);

« Oczyszczalnia w Luboszu - przepustowos$¢ 240 m®/doba - poziom oczyszczania $ciekow
95% (bz).

Oczyszczalnia w Kwilczu jest juz na granicy przepustowosci i konieczna jest jej modernizacja oraz
rozbudowa do poziomu ok. 700 m¥dobe. Poza tym planuje sie rozbudowe sieci kanalizacyjnej w
miejscowosciach Prusim, Mosciejewo i Niemierzewo. W 2023 roku Gmina przeprowadza kontrole
biezgce w zakresie wywozu nieczystosci ptynnych.

Z sieci gazowej korzysta ok. 20% mieszkancow Gminy Kwilcz (wartos¢ szacunkowa). Dostep do
sieci gazowej dotyczy wytgcznie miejscowosci Kwilcz. Podmiotem odpowiedzialnym za rozbudowe
sieci gazowej jest PGNiG. Gmina ocenia zainteresowanie mieszkancow i przedsiebiorstw
podtgczeniem do sieci gazowej jako srednie. WSrod miejscowosci zainteresowanych wymienia
Lubosz i Daleszynek.

Gospodarka odpadami

Zgodnie z Ustawg z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, gminy
zapewniajg czystosc i porzgdek na swoim terenie i tworzg warunki niezbedne do ich utrzymania,
a w szczegolnosci tworzg warunki do wykonywania prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci
i porzadku na terenie gminy lub zapewniajg wykonanie tych prac przez tworzenie odpowiednich
jednostek organizacyjnych.
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W Gminie Kwilcz podmiotem odpowiedzialnym za odbidr, transport i zagospodarowanie odpadow
komunalnych jest Zaktad Obstugi Mienia Samorzgdowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwilczu.

Odbiér odpadow odbywa sie w podziale na 5 frakcji: plastik, makulatura, szkto, bioodpady i
odpady niesegregowane (zmieszane). Wiasciciel nieruchomosci nie ma juz mozliwosci wyboru
pomiedzy zbidrkg selektywng i nieselektywng, poniewaz nowelizacja ustawy o utrzymaniu
czystosci porzgdku w gminach wprowadzita obowigzek segregacji odpadow. Od 1 stycznia 2022
r. obowigzujgca stawka optaty za gospodarowanie odpadami wynosi 23,00 zt od osoby
miesiecznie. Z optaty czesciowo moga by¢ zwolnieni mieszkancy nieruchomosci jednorodzinnych,
ktorzy posiadajg kompostownik przydomowy i kompostujg w nim bioodpady — zwolnienie wynosi
3,00 zt od osoby miesiecznie. Wéwczas nalezy ztozy¢ nowg deklaracje. Od mieszkancow, ktorzy
zadeklarujg kompostowanie, nie bedg odbierane bioodpady.

Punkt selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych prowadzony przez Gmine Kwilcz znajduje sie
przy ul. 1 Maja 1B i jest czynny we wtorki od godz. 7 do 18, w poniedziatek oraz sroda-pigtek od
godz. 7 do 15 oraz w pierwszg sobote w miesigcu. W PSZOK przyjmowane sg nastepujgce rodzaje
odpadow komunalnych powstajgcych na terenie nieruchomosci zamieszkatych: papier, metale,
tworzywa sztuczne, odpady opakowaniowe wielomateriatowe; szkto; bioodpady; odpady
niebezpieczne; przeterminowane leki i chemikalia; zuzyte baterie i akumulatory; odpady
niekwalifikujgce sie do odpadow medycznych powstatych w gospodarstwach domowych w wyniku
przyjmowania produktow leczniczych w formie iniekcji i prowadzenia monitoringu substancji we
krwi, w szczegolnosci igiet i strzykawek; zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny; meble i inne
odpady wielkogabarytowe; zuzyte opony w ilosci nieprzekraczajgcej 4 sztuk na nieruchomosc na
rok kalendarzowy; odpady budowlane i rozbiérkowe — niezanieczyszczone odpady betonowe oraz
gruz betonowy i ceglany w ilosci nieprzekraczajgcej 1000 kg na nieruchomos¢ na rok
kalendarzowy; odpady tekstylidw i odziezy.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan gospodarki odpadami w Gminie Kwilcz w latach 2018-
2022. Na przestrzeni analizowanych lat masa odpadow odbieranych z terenu Gminy wzrosta, w
tym zdecydowanie zwiekszyt sie udziat odpaddw zbieranych w sposob selektywny, co jest sytuacijg
pozytywng i swiadczy o zwiekszajgcej sie swiadomosci mieszkancow w zakresie prawidtowego
postepowania z odpadami oraz skutecznosci podejmowanych przez wiladze samorzgdowe
dziatan. Réwniez pozytywng informacjg jest coraz wieksza liczba mieszkancéw objetych
systemem gospodarowania odpadami komunalnymi. W latach 2018-2022 wzrosta z 5 529 do
5620 osob, przy jednoczesnie zanotowanym spadku liczby mieszkancow Gminy dla tych lat.

Analizie poddano poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta, poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpadow budowlanych i rozbidrkowych oraz poziom ograniczenia masy
odpaddw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji przekazywanych do sktadowania. Pozytywnym
trendem jest to, iz w Gminie corocznie (z duzg przewaga) osiggany byt wymagany poziom
recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia zarowno papieru, metali, tworzyw sztucznych i
szkia.

Tab. 8. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kwilcz w latach 2018-22

5 529 5489 5434 5458 5620
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0,33 0,34 0,36 0,36 0,35
gmina 25,18 42,48 64,63 X X
wymagany 30 40 50 X X
gmina 36,49 39,67 18,12 95,94 X
wymagany 50 60 70 70 X

gmina 10,68 1,86 0,86 1,88 2,16

wymagany <40 <40 <35 <35 X

gmina - - - 29,49 26,02

wymagany - - - >20 >25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn.

Pozostata dziatalnoS¢ w zakresie ochrony srodowiska

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska oraz wynikajace z niego zmiany klimatyczne, bedace
skutkiem nadmiernej ekspansji cztowieka na $rodowisko zmuszajg do podejmowania dziatan
ograniczajgcych jego degradacje oraz stuzgcych poprawie jego komponentéw. Dziatania te
zZwigzane sg w szczegolnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i
podziemnych oraz gleb.

Gminna ewidencja zrodet ciepta prowadzona jest na podstawie ztozonych deklaracji (CEEB).
Najpopularniejszymi zrodtami ciepta w Gminie Kwilcz wcigz pozostajg paliwa state (wegiel, miat,
ekogroszek), nastepnie energia elektryczna i gaz, oraz w duzym stopniu wykorzystywane jest

86|Strona



OZE. Dla deklaracji ztozonych formularzem B, czyli budynki niemieszkalne najczescie;
wskazywanymi zrodtami ciepta sg energia elektryczna a nastepnie gaz i paliwa state.

Tab. 9. Ewidencja zrodet ciepta w Gminie Kwilcz wedtug stanu na 2021 rok

820 47% 23 15%
325 19% 25 16%
424 24% S 63%
41 2% 4 3%
140 8% 5 3%
0 0% 0 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar.

Gmina realizuje Gminny Program zmiany zrodet ciepta w lokalach mieszkalnych i budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych na terenie Gminy Kwilcz poprzez dotacje celowe z budzetu Gminy
Kwilcz na dofinansowanie zmiany zrodet ciepta w lokalach mieszkalnych i budynkach
mieszkalnych jednorodzinnych na terenie Gminy Kwilcz.

Uchwatg nr XXV/216/2021 Rady Gminy Kwilcz przyjeta w dniu 22 kwietnia 2021 r. Regulamin
udzielania dotacji celowych z budzetu Gminy Kwilcz na dofinansowanie zmiany Zrédet ciepta w
lokalach mieszkalnych i budynkach mieszkalnych jednorodzinnych na terenie Gminy Kwilcz.
Celem dotacji byto ograniczenie na terenie Gminy Kwilcz emisji zanieczyszczen, w szczegoInosci
pytow drobnych emitowanych ze zrodet niskiej emisji oraz ograniczenie emisji innych substanciji
mogacych stanowi¢ o przekroczeniu standardéw jakosci powietrza, a takze doprowadzenie do
trwate] likwidacji urzadzen nie spetniajgcych norm PN-EN 303-5:2012 na ogrzewanie
proekologiczne, tj. ogrzewanie gazowe, elektryczne, olejowe oraz na paliwo state.

Najwazniejsze decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach wydane w latach 2015-2020:

* Rozbudowa oczyszczalni Sciekow w miejscowosci Lubosz. (dz. 69/4 ob. Lubosz),

+ Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy 1,0 MW linii Sn wraz z kablami sterowania i
telekomunikacyjnymi, drog wewnetrznych oraz niezbednych urzgdzen
elektroenergetycznych (dz. 712/18 ob. Kwilcz),

* Budowa parku solarnego "Farma" o mocy do 2 MW nr dziatki 216/8, Gmina Kwilcz (on.
Prusim),

» Budowa kurnika o obsadzie 61 500 szt. wraz z infrastrukturg zewnetrzng na dziatce 104
w miejscowosci Kubowo,

+ Budowa czterech obiektéw magazynowych na dziatce o nr ewid. 11/10 w miejscowosci
Lubosz,

* Budowa elektrowni stonecznej wraz z infrastrukturg towarzyszacg na dziatce 58 (obreb
0002) w m. Chorzewo,

* Budowa elektrowni stonecznej wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na dziatce o nr ewid.
51/1, 51/3, 51/4 w m. Chudobczyce,

* Budowa elektrowni stonecznej wraz z infrastrukturg towarzyszgca na dziatce o nr ewid.
74/13 w m. Chorzewo,

* Budowa zakfadu produkciji olejow z tworzyw sztucznych wraz z niezbedng infrastrukturg
(dz. 27, ob. Chudobczyce),
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» Budowa parku solarnego o mocy do 3 MW na dziatce o nr ewid. 216/11 ob. Prusim,

* Budowa farmy fotowoltaicznej KWILCZ | o0 mocy do 1 MW zlokalizowanej w poblizu
miejscowosci Upartowo,

» Budowa centrum logistycznego i stacji paliw wraz z towarzyszacg infrastrukturg w Kwilczu
-etap |l

» Budowa placu magazynowego na terenie zaktadu ZETBEER Sp. z 0. 0. w Orzeszkowie,

» Budowa zaktadu produkcji olejow tworzyw sztucznych oraz RDF wraz z niezbedng
infrastrukturg (dz. 25/1, ob. Chudobczyce).

2.3. Stan finanséw samorzgdowych
Wykonanie budzetu

Dochody budzetu Gminy Kwilcz na przestrzeni lat 2017-2022 ulegaly znacznej tendenciji
wzrostowej —z 28,2 min zt w 2017 roku do ponad 45,2 min zt w 2022, a wiec wzrosty o 17 min zt
w analizowanych latach.

Ponizszy wykres przedstawia dochody ogotem w przeliczeniu na jednego mieszkanca w Gminie
Kwilcz na tle powiatu miedzychodzkiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022. Na
przestrzeni badanego okresu wskaznik dochodéw na 1 mieszkarica corocznie wzrastat (zaréwno
w Gminie, jak i w powiecie i wojewodztwie). Warto zauwazyc¢, iz wskaznik ten w 2022 roku jest
wyzszy w Gminie Kwilcz niz srednio w powiecie i wojewddztwie. W 2018 roku na jednego
mieszkanca w Gminie Kwilcz przypadata kwota 4 470,64 zt, natomiast w 2022 byta to juz kwota 7
383,84 zt. Réznica wyniosta wiec 2.913,20 zt.
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Ryc. 20. Dochody og6tem na 1 mieszkarica w Gminie Kwilcz na tle powiatu i wojewodztwa w
latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na tle gmin wybranych do grupy poréwnawczej Gmina Kwilcz nie wyrdznia sie bardzo mocno.
Przez wszystkie analizowane lata Gmina Kwilcz wykazuje wartosci na srednim poziomie. W
porownaniu z innymi badanymi gminami nie dochodzi do gwattownych zmian we wskazniku, lecz
stabilny przyrost. Podsumowujac dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w Gminie
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Kwilcz sg porownywalne do tych w powiecie i wojewodztwie oraz w gminach z grupy
poréwnawcze).
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Ryc. 21. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w grupie poréwnawczej w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrod dochoddw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezace (Srednio 94% w
latach 2017-2022). Widoczny wptyw na ich ksztattowanie ma stopniowe zwiekszanie sie kwot
pochodzacych z udziatu w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (z kwoty 3,4 min zt w 2017
roku do 6,9 min zt w 2022 roku), subwencji ogolnej (wzrost z kwoty 7,3 min zt do 9 min z),
dochodow z tytutu dotaciji i Srodkow przeznaczonych na cele biezgce (wzrost dochodow z 9,6 min
ztdo 14,7 min zt). Dodatkowo widoczny jest bardzo duzy wzrost dochodéw majgtkowych w latach
2017-2022 (z 0,8 min zt do 3,8 miIn zt), jednak ich udziat w dochodach budzetowych jest niewielki
(ponizej 9%).

Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezgce Gminy Kwilcz. W 2017 roku wydatki biezgce
ksztattowaty sie na poziomie 25 min zt i do 2022 roku wzrosty o ponad 12 min zt, osiggajac kwote
37 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, jednak wazne jest, aby wzrost wydatkow
biezacych byt wspétmierny do wzrostu uzyskiwanych dochodéw biezgcych.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Kwilcz w latach 2018-2022.
Analizujgc dane przedstawione na wykresie mozna zauwazy¢ nie tylko stopniowy wzrost
dochodow Gminy, ale takze jej wydatkow. W 2018 roku ogoine wydatki Gminy przewyzszaty jej
dochody, czego efektem byt ujemny wynik budzetu na poziomie -218,7 tys. zt. Nadwyzka
operacyjna budzetu (réznica miedzy dochodami biezacymi a wydatkami biezgcymi) w latach
2018-2022 zwiekszyta sie z poziomu 2,4 min zt do kwoty 4,3 min zt (9% dochoddw ogotem). Kwota
diugu na przestrzeni analizowanych lat oscylowata miedzy 2,9 min zt w 2019 roku a 4,5 min zt w

2021 roku —w 2022 roku wyniosta 3,4 min zt (8% dochoddw ogoétem).
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Ryc. 22. Wykonanie budzetu Gminy Kwilcz w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodow i wydatkéw

Na dochody budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego sktadajg sie: dochody wiasne,
subwencja ogolna i dotacje celowe z budzetu panstwa. Najwazniejszg sktadowg budzetu gminy
sg dochody wtasne, obejmujgce przede wszystkim wptywy z podatkow i optat lokalnych. Dochody
wiasne sg kluczowe dla gminy, bowiem gmina moze wptywac na ich wysokos¢, m.in. poprzez
okreslanie stawek podatkowych, wprowadzanie ulg i zwolnien czy umarzanie naleznosci. Dzieki
temu jednostka samorzgdowa moze oddziatywac na lokalne podmioty gospodarcze, a tym samym
kreowac¢ miejscowg gospodarke.

Ponizszy wykres przedstawia dochody wtasne w Gminie Kwilcz w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w latach 2018-2022 na tle powiatu oraz wojewoddztwa. Przez wszystkie badane lata Gmina Kwilcz
osiggata nizszy badany wskaznik niz porownywane jednostki. Jednak w 2022 roku obserwuje sie
wiekszy wzrost dochodow wtasnych niz u sredniej powiatowej i wojewodzkie;.
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Ryc. 23. Dochody wtasne na 1 mieszkarica w Gminie Kwilcz na tle powiatu i wojewddztwa w latach
2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tle grupy porébwnawczej ponownie nie wyroznia sie Gmina Kwilcz, osiggajgc porownywalne
dochody wtasne. Mimo ich wzrostu w 2022 roku Gmina Kwilcz nadal jej dochody wfasne w
przeliczaniu na 1 mieszkanca nie roznig sie o wiecej niz 630 zt dla skrajnych wartosci.
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Ryc. 24. Dochody wiasne na 1 mieszkarca w grupie poréwnawczej w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres przedstawia strukture dochoddw budzetu Gminy Kwilcz w latach 2017-2022. W
analizowanym okresie najwiekszy udziat w strukturze dochodow nieprzerwanie od 2017 roku
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posiadajg dotacje (miedzy 34% a 45%). Drugg grupg co do wielkosci udziatébw w budzecie Gminy
w okresie do 2021 roku byty subwencije, ktére zostaty wyprzedzone przez dotychczas na trzecim
miejscu bedace dochody wtasne bez podatku PIT i CIT. Najmniejszy udziat w strukturze dochoddéw
Gminy posiadaty udziaty w podatkach centralnych (PIT i CIT), oscylujgce na poziomie 12-15%.
Dochody wiasne Gminy wraz z udziatem w podatkach centralnych stanowity wiec okoto 32-41%
dochodow ogotem. Jest to zjawisko negatywne, poniewaz skutkiem moze by¢ mniejszy wptyw
samej jednostki administracyjnej na kreowanie wtasnej struktury i wysokosci dochodow.
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Ryc. 25. Struktura dochodéw Gminy Kwilcz w latach 2017-2022
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Pogtebiajac analize dochoddw budzetu Gminy Kwilcz, najwiekszy wptyw na wynik budzetu miat
podatek od osob fizycznych (PIT), ktorego kwota wzrosta z 3,4 min zt w 2017 roku do 6,9 min zt
w 2022 roku oraz podatek od nieruchomosci, ktorego kwota wzrosta z 3,4 min zt w 2017 roku do
4,6 min zt do 2022 roku — wzrost mniej dynamiczny, lecz udziat w dochodach znaczacy. Wsrod
pozostatych dochodow warto wyréznic takze wptywy z podatku rolnego, ktére coroczne ksztattujg
sie w wysokosci okoto 600 tys. zt. Inne podatki, ktére przekraczajg w dochodach kwote 100 tys.
zt to podatek lesny, od srodkdéw transportowych, od czynnosci cywilnoprawnych oraz opfata
eksploatacyjna. Szczegodtowe kwoty przedstawione zostaty w tabeli ponize;.

Tab. 10. Dochody podatkowe Gminy Kwilcz w latach 2017-2022

3387273,00 3920759,00 4294377,00 4167596,00 4646503,00 6892 336,00
44 860,17 27 667,00 61 747,00 47 497,00 90 140,00 74 012,00
578 116,45 567 763,00 550 440,00 602 724,00 585 108,00 632 016,00

3394 987,68 3399367,00 3468960,00 3771103,00 3818341,00 4571484,00

145 989,01 149 814,00 144 906,00 147 241,00 149 463,00 160 539,00

301 265,80 305 275,58 320 350,96 343 025,16 332 063,48 378 364,73
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4 452,41 679,40 1678,99 1827,51 24,47 11 106,40

321 363,00 147 238,01 220 061,28 292 715,53 495 475,65 317 090,54

23 607,00 25 273,00 21 865,00 29 196,00 34 887,00 23 531,67

218 000,16 187 878,20 202 336,20 225 991,96 207 473,24 226 847,71

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Warto mie¢ jednak na uwadze, ze potencjat finansowy Gminy Kwilcz w zakresie podatku rolnego,
podatku od nieruchomosci oraz podatku od srodkow transportowych jest wyzszy niz osiggany.
Wynika to z faktu, iz Gmina stosuje nizsze niz maksymalne stawki podatkowe, a takze stosuje ulgi
i zwolnienia podatkowe. W efekcie w latach 2017-2022 tgczna wartos¢ zmniejszenia wptywow z
tytutu podatku rolnego wynosita 140 tys. zt, z tytutu podatku od nieruchomosci ponad 3,1 min zt,
a z tytutu podatku od srodkow transportowych prawie 1,3 min zt.

Tab. 11. Kwoty stawek podatkowych oraz ulg i zwolnierh podatkowych w Gminie Kwilcz w latach
2017-2022 (zh

skutki obnizenia

goérnych stawek 0,00 0,00 36 667,38 3823250 3896530 27 081,67
podatkéw

skutki obnizenia
gornych stawek 339990,51 404 550,04 369043,56 225347,37 340477,40 86613,54
podatkow

skutki udzielonych

. o 224 663,72 224663,72 216995,74 230313,61 230509,21 262 189,77
ulg i zwolnien

skutki obnizenia
gornych stawek 167 450,42 175038,23 198013,16 212870,42 24142291 289 889,26
podatkow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Biorgc pod uwage wydatki w latach 2017-2022, najwiekszy udziat przypadat w dziatach: oswiata
i wychowanie (29%) i rodzina (27%), a wiec generowaty one najwieksze wydatki w strukturze
srednich wydatkéw w Gminie. Nastepnie wyrdzniaty sie dziaty: administracja publiczna (10%),
gospodarka komunalna i ochrona srodowiska (7%), transport i tgcznosc (6%), pomoc spoteczna
(5%) oraz kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (3%). Wydatki w pozostatych dziatach
stanowity ponizej 3% catkowitych wydatkow.
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Ryc. 26. Struktura srednich wydatkéw Gminy Kwilcz w latach 2017-2022
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych

Ponizej przedstawiono udziat wydatkow inwestycyjnych w catkowitych wydatkach Gminy Kwilcz
na tle powiatu miedzychodzkiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022. Z analizy
wynika, ze najwigkszy udziat naktaddéw inwestycyjnych Gmina poniosta w 2020 roku — wydatki
inwestycyjne stanowity w tym roku 16,8% wydatkow ogdtem. Przeznaczona na wydatki majgtkowe
kwota wyniosta prawie 6 min zt i sktadato sie na nig wiele inwestycji, min.: remont i przebudowa
oczyszczalni Sciekdw miejscowosci Lubosz, modernizacja stacji uzdatniania wody w Kwilczu,
budowa ulicy Parkowej w Kwilczu i budowa zjazdu z drogi krajowej do dziatek inwestycyjnych
Gminy. Tym samym w 2020 roku Gmina doréwnata do srednich dla powiatu i wojewddztwa, mimo,
iz w poprzednich latach jednostki te osiggaty wyzsze niz dla Gminy wartosci.
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Ryc. 27. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem w Gminie Kwilcz na tle powiatu
i,wojewédztwa w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na tle grupy poréwnawczej Gmina Kwilcz rowniez wykazuje sie srednimi wartosciami. W latach
2018-19 Gmina Kwilcz byta na ostatnim miejscu, by w 2021 roku osiggng¢ trzecie miejsce i w
nastepnym roku spasc o jedna lokate, kiedy to osiggneta z powrotem trzecie miejsce z roku 2020
wsrod poréwnywanych gmin.
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Ryc. 28. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w grupie porownawczej w latach
2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kwilcz na lata
2023-2029 na podstawie Uchwaty Nr XLVIII/389/2023 Rady Gminy Kwilcz z dnia 12 maja 2023 r.
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w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kwilcz na lata 2023-2028. Pozwala on
na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokosc sptaty zobowigzan
JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaznika
obstugi zadtuzenia Gminy Kwilcz pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.

Wykres przedstawia takze potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma srodkow finansowych
pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania (wydatkow
biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodow) w latach 2023-
2029. Wynika z tego, ze w okresie przedstawionym na rycinie zsumowany potencjat inwestycyjny
Gminy wyniesie jedynie ponad 8,6 min zt. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze WPF najbardziej
precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest
na podstawie trenddéw makroekonomicznych, ktore w obecnej sytuacji gospodarczej czesto
ulegaja zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny przedstawia szacunkowe wartosci.
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Ryc. 29. Ksztaltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kwilcz na lata 2023-2029
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XLVIII/389/2023 Rady Gminy Kwilcz z dnia
12 maja 2023 r. w sprawie zmian Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kwilcz na lata 2023-
2029
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Analiza demograficzna przeprowadzona zostata na podstawie danych uzyskanych z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start), ktore
réznic sie mogg od danych gminnej ewidencji ludnosci ze wzgledu na stosowanie innej metodyki
obliczen. W GUS bilanse liczby i struktury ludnosci w gminach opracowane sg w oparciu o wyniki
Narodowych Spiséw Powszechnych z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem
naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz
przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych
urodzeniach i zgonach pochodzg ze sprawozdawczosci urzeddéw stanu cywilnego, dane o
migracjach wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji, a zrodtem danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od
2006 roku). Mimo niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencjg a danymi GUS, analiza
danych pozwala na zbadanie trendow i prognozowanych zmian w strukturze demograficzne;j.

Wedtug danych GUS Gmina Kwilcz w 2022 roku liczyta 6 121 mieszkancow, co w przeliczeniu na
powierzchnie daflo gesto$¢ zaludnienia 43,2 os./km?. Na rycinie ponizej przedstawiono
ksztattowanie sie gestosci zaludnienia w poszczegolinych gminach w powiecie miedzychodzkim.

Chrzypsko Wielkie

Miedzychod

Gestosc¢ zaludnienia
[0s./km2]

[ 1382-419

[ 41,9 - 43,2

Bl 43,2-583

Ryc. 30. Gesto$C zaludnienia w powiecie migdzychodzkim w 2022 roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

W ponizszej tabeli umieszczone zostaty dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w powiecie
miedzychodzkim oraz gminach z grupy poréwnawczej w latach 2018-2022 wraz ze $rednig
dynamikg zmian oraz udziatem mieszkancow gmin w stosunku do catkowitej liczby osob
zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni analizowanych lat liczba ludnosci w powiecie
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utrzymywata sie na podobnym poziomie (Srednia dynamika zmian ksztattowata sie na poziomie
99,2%, co oznacza spadek liczby ludnosci w powiecie). Analizujgc zmiany liczby mieszkancow w
poszczegolnych gminach w powiecie zaobserwowac mozna, iz sytuacja jest mato zréznicowana
(rozbieznos¢ 0,4 punktu procentowego). W kazdej gminie doszto do spadku liczby ludnosci, a
srednia dynamika wahata sie od 98,9% w Gminie Kwilcz do 99,3 w Gminie Sierakéw.

Srednia dynamika zmian liczby ludnosci w Gminie Kwilcz wynosi 98,9% — na tle gmin w powiecie
jest to najmniej korzystny wynik. Porownujgc jednak Gmine Kwilcz z gminami z grupy
poréwnawczej (a wiec jednostkami podobnymi i charakteryzujgcymi sie wspolnymi cechami)
zaobserwowa¢ mozna, iz dynamika ta jest bardzo zblizona, troche nizsza niz w wiekszosci
jednostek, co oznacza, iz zmnigjszanie sie liczby mieszkancow w Gminie Kwilcz nastepuje
porownywalnie lub szybciej niz w wiekszosci Gmin z grupy poréwnawczej.

Ponadto mieszkancy Gminy Kwilcz stanowig 17% wszystkich mieszkancéw powiatu
miedzychodzkiego. Jest to 3 wynik po gminach Miedzychdd i Sierakow, ktorych mieszkancy
stanowig ponad 70% wszystkich mieszkancow powiatu. Jedynie Gmine Chrzypsko Wielkie
zamieszkuje mniej mieszkancow.

Tab. 12. Zmiany liczby ludno$ci w powiecie miedzychodzkim 2018-2022

36 982 36751 36097 35908 35769 100% 99,2%

334r 3306 3239 3213 3226 9% 99,1%
6404 6341 6158 6133 6121 17% 98,9%
18463 18391 18098 18015 17914  50% 99,2%

8768 8713 8602 8547 8508 24% 99,3%

6404 6341 6158 6133 6121 - 98,9%

6 141 6139 6189 6187 6232 = 100,4%
5116 5077 4887 4858 4780 - 98,3%
6933 6958 6937 6905 6905 = 99,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Réwniez w szerszej, dziesiecioletniej perspektywie czasowej, w Gminie widoczny jest spadek
liczby mieszkancow. Od 2012 do 2018 roku obserwowato sie stopniowy, powolny choc¢
systematyczny, wzrost liczby mieszkancow (z wyjatkiem w roku 2017, ale w 2018 byto wiecej
mieszkancow niz w 2016). W 2019 roku sytuacja ta odwrdcita sie i liczba mieszkancow nieco sie
zmniejszyta, a w 2020 roku doszto juz do gwattownego spadku. Taka sama sytuacja, powolnego
zmniejszania sie, wystgpita w kolejnych 2 analizowanych latach. Jesli sytuacja z 3 ostatnich lat
przerodzi sie w trend, w przysztych latach obserwowalny bedzie pogtebiajgcy sie spadek liczby
mieszkancow. Gtownym czynnikiem, ktory wptywat negatywnie na liczbe ludnosci, byto saldo
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migracji i w wiekszosci analizowanych lat zaobserwowano ujemny jego wynik. Przyrost naturalny
cechowat sie dodatnimi wartosciami, poza latami 2020 i 2022, co mogto by¢ takze wywotane
ujemnym saldem migracji z lat poprzednich.
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Ryc. 31. Liczba ludno$ci, przyrost naturalny i saldo migracji w Gminie Kwilcz w latach 2012-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zachodzgce w Gminie procesy demograficzne uzaleznione sg w duzej mierze od przyrostu
naturalnego oraz salda migracji. Jak wynika z tabeli zamieszczonej ponizej, wskaznik przyrostu
naturalnego w przeliczeniu na tysigc mieszkancow w wojewodztwie wielkopolskim w 2021 roku
ksztattowat sie na poziomie ujemnym, taki sam proces zarejestrowano zarowno dla powiatu
miedzychodzkiego, jak i wszystkich gmin powiatu. Ujemny przyrost naturalny w gminach
oscylowat w przedziale od -1,63 (Kwilcz) do -4,36 (Chrzypsko Wielkie). Dla grupy poréwnawczej
Gmina Kwilcz wypadata lepiej niz wiekszos¢ gmin, jedynie Kobyla Goéra osiggneta lepszy wskaznik
(-0,97). W pozostatych gminach wskaznik byt wielokrotnie bardziej negatywny (-3,63 i -8,28).
Ujemny przyrost naturalny oznacza, iz liczba urodzen jest nizsza niz liczba zgondw wsréd
mieszkancow danej jednostki.

Kolejnym wskaznikiem przedstawionym w ponizszej tabeli jest wskaznik salda migracji, czyli
réznica miedzy odptywem a przyptywem mieszkancow. Wartosci tego wskaznika sg dosc
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zroznicowane w badanych jednostkach. W powiecie miedzychodzkim saldo migraciji jest dodatnie,
a wiec oznacza to, ze wiecej 0s6b wyprowadza sie na teren powiatu niz z niego wprowadza.
Dodatnie wskazniki salda migracji obserwuje sie jedynie dla Gminy Chrzypsko Wielkie. W Gminie
Kwilcz obserwuje sie najnizszy wskaznik salda migracji w powiecie. Porownujgc Gmine Kwilcz z
gminami z grupy porownawczej rysuje sie podobna sytuacja. Gmina Kwilcz osigga gorsze wyniki
wskaznika niz srednia dla gmin z tej grupy.

Tab. 13. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie Kwilcz w latach 2018-
2022 na tle powiatu i wojewodztwa

20220 i aaz0isr. 222" usiaimik od 2016+
-2,16 -0,80 0,40 0,01
-3,27 -1,10 -0,89 0,42
-4,36 -1,76 0,62 1,20
-1,63 -1,31 -1,63 -0,17
-3,23 -0,63 -1,06 0,28

-4,11 -1,69 =0r5¢ 0,85
-1,31 -1,63 -0,17
0,74 7,90 2,26
-1,73 -2,07 0,16
-1,45 3,34 -0,22

Analizujgc dalsze wskazniki demograficzne dla Gminy Kwilcz, powiatu miedzychodzkiego oraz
gmin z grupy porownawczej zaobserwowac mozna stopniowe starzenie sie spoteczenstwa, czyli
wzrost udziatu liczby osob starszych (senioréw) w stosunku do osob w wieku produkcyjnym. W
Gminie Kwilcz jak i powiecie miedzychodzkim dynamika tej zmiany wynosi 122% i postepuje dosc
szybko w stosunku do innych jednostek, np. srednio w wojewddztwie jest to 114%. Zestawiajgc
grupe poréwnawczg Gmina Kwilcz rowniez plasuje sie wysoko. Oznacza to, ze liczba oséb w
wieku poprodukcyjnym zwieksza sie szybciej w Gminie niz w porownywanych jednostkach. Nalezy
mie¢ zatem na uwadze, iz zwiekszajgca sie liczba 0sob starszych prowadzi¢ moze do réznego
rodzaju wyzwan zwigzanych, np. z obcigzeniem systemu finanséw publicznych poprzez wzrost
kosztow opieki zdrowotnej i ustug opiekunczych wraz ze zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem na
nie. Przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym na terenie Gminy zmieni¢
sie moze rowniez zapotrzebowanie na inne ustugi — coraz mniej pozadane bedg te skierowane do
dzieci i mtodziezy (takie jak opieka ztobkowa, przedszkolna), a zwiekszy sie popyt na ustugi dla
0s0b starszych.
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Na przedstawiong prognoze wskazuje takze inny wskaznik — liczby mieszkancéw w wieku 25-34
lata, czyli os6b stanowigcych gtbwna site rozwoju gospodarczego. Osoby w tym wieku najczesciej
zaktadajg rodziny, podejmujg zatrudnienie, otwierajg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, itp. W
Gminie Kwilcz odptyw ludnosci w tym wieku postepuje wolniej niz w powiecie i grupie
porownawczej, ale sytuacja nadal jest niekorzystna, poniewaz dynamika zmian to nadal 87%.
Rodzi to konieczno$¢ podjecia dziatan, ktdre przyczynig sie do zatrzymania w Gminie ludzi
mtodych.

Tab. 14. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kwilcz w 2018 i 2022 roku na tle innych jednostek

2018 2022 2018 2022
15,02 13,24 88% 24,20 27,70 114%

dynamika dynamika

14,87 12,55 84% 23,90 29,20 122%
15,62 13,53 87% 20,90 25,60 122%
14,63 12,39 85% 20,40 24,20 119%
13,57 11,71 86% 23,20 27,20 117%
14,90 12,80 86% 20,90 24,60 118%
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Potwierdzeniem powyzej sformutowanych wnioskow jest przedstawiona na ponizszym wykresie
struktura ludnosci w Gminie Kwilcz w latach 2018-2022 w postaci danych bezwzglednych.
Analogicznie do pokazanego wyzej stopniowego wzrostu udziatu liczby osob w  wieku
poprodukcyjnym w catej strukturze demograficznej Gminy wraz z jednoczesnym zmniejszaniem
sie udziatu oséb w wieku produkcyjnym, zauwazy¢ mozna spadek liczby mieszkancow w wieku
produkcyjnym oraz wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Warto zauwazy¢, iz przy
zmniejszajgcej sie liczbie osob w wieku produkcyjnym liczba seniorow nadal bedzie wzrastac.
Liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni analizowanych lat ulega powolnemu
spadkowi i moze dojS¢ do przeciecia sie w przysztosci tej krzywej z krzywg oséb w wieku
poprodukcyjnym (liczba seniorow przewyzszy liczbe dzieci).
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Ryc. 32. Struktura ludno$ci w Gminie Kwilcz w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z uwagi na widoczne stopniowe starzenie sie spoteczenstwa i zmniejszajgcg sie liczbe osob
mtodych i dzieci, sytuacje demograficzng w Gminie mozna oceni¢ jako niekorzystng. Alarmujacy
jest rowniez systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, z jednoczesnym
stopniowym zwiekszaniem sie udziatu osdb w wieku emerytalnym. Warto mie¢ na uwadze, ze
konsekwencjg przedstawionych wyzej tendencji bedzie w przysziosci brak zastepowalnosci
pokolen na rynku pracy oraz spodziewany spadek dochoddéw Gminy z tytutu udziatu w PIT, jak
rowniez zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi spoteczne skierowane do senioréw czy
koniecznos¢ przeprowadzenia przez Gmine dziatan majagcych na celu zwiekszenie naptywu do
Gminy ludzi mtodych w celu zahamowania procesu starzenia sie spoteczenstwa.

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola

Do form opieki nad dzie¢mi do lat 3 zalicza sie ztobki oraz kluby dzieciece. Na terenie Gminy Kwilcz
nie funkcjonuja publiczne placowki tego typu.

Opieke przedszkolng na terenie Gminy zapewniajg: Przedszkole ,Pod Topolg" w Kwilczu, 3
oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej w Luboszu oraz 1 oddziat przedszkolny w Szkole
Podstawowej w Kwilczu. W najwiekszej placéwce w Gminie, czyli w Przedszkolu ,,Pod Topolg” w
Kwilczu, pod opiekg jest 152 dzieci w 6 oddziatach, co daje nam $rednig 25,33 dziecka w jednej
grupie. Opieka sprawowana jest w godzinach 7-15.30.
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Tab. 15. Przedszkola na terenie Gminy Kwilcz

Przedszkole "Pod Topolg" w 6.30 —
Kwilczu 25,33 16.00
Oddziaty Przeds;kolne w Szkole 57 1 57 7 16.00
Podstawowej w Kwilczu
Oddziaty Przedszkolne w Szkole 6.50 —
. Podstawowej w Luboszu 68 3 22,67 15.30

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz

Wedtug danych GUS upowszechnienie opieki przedszkolnej na terenie Gminy Kwilcz w 2021 roku
wynosito okoto 70%. Oznacza to, ze taki udziat dzieci w wieku 3-5 lat zamieszkujgcych na terenie
Gminy uczeszcza do przedszkoli. Jest to dos¢ niski poziom upowszechnienia i odbiega od Sredniej
dla powiatu (84%) i wojewddztwa (90%).
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89,7 90,3 90,2
85.0 87,5 87,3
83,8
80,0 81,6
79,7 79,3
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70,5
69.0 69,8
65,0 66,2
2017 2018 2019 2020 2021

=f=\\0j. wielkopolskie =~ ==ll=powiat miedzychodzki === Kwilcz

Ryc. 33. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w
Gminie Kwilcz w latach 2017-2021 na tle powiatu i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

W poréwnaniu z gminami z grupy poréwnawczej, nadal Gmina Kwilcz osigga porownywalny
poziom do Gminy Ostrowite, ktdra charakteryzuje sie najnizszym wskaznikiem z badanych. Gminy
Kobyla Gora i Zaniemysl osiggaja lepsze wskazniki na poziomie okoto 90%, natomiast ta ostatnia
w latach 2017 i 2019 przekroczyta wartos¢ 100% co oznacza, ze miejsca w przedszkolach byty
wykorzystywane tez przez mieszkancéw innych gmin.
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Ryc. 34. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w
Qminie Kwilcz i grupie porownawczej w latach 2017-2021
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Rok do roku liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli na terenie innych gmin wynosi 12,
natomiast z terenu innych gmin nie jest zapisany zaden przedszkolak. Znacznemu zwiekszeniu
ulegt miesieczny koszt utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym. Na przestrzeni lat 2018-2021
kwota ta zwiekszyta sie z 8,8 tys. zt do 10,8 tys. zt, aby w 2022 roku osiggna¢ kwote 9 784,21 z
na jedno dziecko.

Tab. 16. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Kwilcz

8768,50 9401,50 923328 10888,46 9 784,21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz

Szkoty

Na terenie Gminy Kwilcz funkcjonujg dwie szkoty podstawowe zlokalizowane w Kwilczu i Luboszu.
Najwiekszg z placowek jest Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Kwilczu, do ktorej w
2021 roku uczeszczato 375 ucznidw, podzielonych na 18 oddziatdbw o $redniej wielkosci
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wynoszacej 21 ucznidw. Szkota Podstawowa im. Konstytucji 3 Maja w Luboszu jest szkotg
mniejszg. Uczeszcza tam 177 ucznidw w 11 oddziatach, co daje srednig 16 uczniéw na oddziat.
W Zzadnej z gminnych szkdt nie ma potrzeby organizacji zmianowego systemu pracy.

Tab. 17. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Kwilcz

Szkota Podstawowa im.
Tadeusza Kosciuszki w 375 18 20,83 38,73 nie
Kwilczu

Szkota Podstawowa im.
Konstytucji 3 Maja w 177 11 16,09 31,73 nie
Luboszu

dobrym stanie, komputery, tablety oraz ozoboty do uzytku ucznidw, projektory multimedialne,
monitoring, Swietlica, gabinet pielegniarki i parking dla kadry i rodzicow. W zakresie

 Liczbasallekoyinyeh (szt) 10
* Komputery do uzytiu uczniow (szt) ar 49
" Projektory multimedialne (szt) 15 10
 omboty(st) 12 2
. Szmfidakadegouczia e e
D SWRGO M 7.00-16.00
* Parkingi dia kadry / rodzicow ok o
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Za rok szkolny 2021/2022 przyznano (w czerwcu 2022) nastepujgce stypendia Gminne:
e Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Kwilczu:

stypendia za wyniki w nauce | stopnia: 32,

stypendia za wyniki w nauce |l stopnia: 25,

za osiggniecia w olimpiadach, konkursach, turniejach i zawodach: 7,
o zawzrost srednigj ocen: 5

e Szkota Podstawowa im. Konstytucji 3 Maja w Luboszu:

O O O

stypendia za wyniki w nauce | stopnia: 18,

stypendia za wyniki w nauce Il stopnia: 5,

za osiggniecia w olimpiadach, konkursach, turniejach i zawodach: 8,
za wzrost sredniej ocen: 5

O O O O

Za rok szkolny 2022/2023 przyznano (w czerwcu 2023) nastepujgce stypendia Gminne:
e Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Kwilczu:

stypendia za wyniki w nauce | stopnia: 37,

stypendia za wyniki w nauce |l stopnia: 31,

Za osiggniecia w olimpiadach, konkursach, turniejach i zawodach: 21,
o zawzrost $redniej ocen: 4

o Szkota Podstawowa im. Konstytuciji 3 Maja w Luboszu:

O O O

o stypendia za wyniki w nauce | stopnia: 15,

o stypendia za wyniki w nauce Il stopnia: 10,

o za osiggniecia w olimpiadach, konkursach, turniejach i zawodach: 4,
o zawzrost sredniej ocen: 3

Liczba ucznidw zamieszkujgcych Gmine Kwilcz w latach 2018-2022 ciggle nieznacznie wzrasta.
Dotyczy to takze ucznibw uczeszczajgcych do szkdt na terenie gminy, jak i ucznidw
uczeszczajgcych do szkot na terenie innych gmin. Najprawdopodobniej, najwiekszg grupe
uczniow dojezdzajgcych do innych gmin, sg uczniowie szkét ponadpodstawowych, poniewaz na
terenie gminy nie ma, zadnej takiej szkoty.

Tab. 19. Liczba uczniéw zamieszkujgcych Gmine Kwilcz uczeszczajgca do szkét na terenie Gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz

W celu okreslenia jakosci nauczania na poziomie podstawowym w Gminie Kwilcz przeanalizowano
wyniki egzaminu 6smoklasisty jakie osiggali uczniowie gminnych szkot. Na ponizszym wykresie
zestawiono wyniki z poszczegoélnych przedmiotéw w 2023 roku i poréwnano je ze $rednig w
powiecie oraz wojewodztwie. Zauwazy¢ mozna dysproporcje miedzy wynikami dla gminy, powiatu
i wojewddztwa na kazdym z egzamindw. Sredni wynik w gminie jest nizszy od $redniego wyniku w
powiecie 0 3-6%, natomiast wobec Sredniej dla wojewddztwa wyniki sg nizsze juz 0 11-13%.
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Ryc. 35. Wyniki egzaminu Osmoklasisty w Gminie Kwilcz w roku 2023 na tle powiatu i
wojewddztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023.

Nastepnie przeanalizowano wyniki z poszczegolnych egzamindw w ujeciu 5 letnim. W przypadku
jezyka polskiego najwyzszy wynik uczniowie gminnych szkoét uzyskaliw 202112023 roku. Od 2019
roku srednia wzrasta, poza rokiem 2022, kiedy zaobserwowano spadek o trzy punkty procentowe
wzgledem poprzedniego roku. Matematyka wypadta najstabiej, jednak jest to trend obserwowany
w catym kraju. Warto zatem dostrzec bardzo wysoki skok sredniej w 2022 roku — 0 12 punktow
procentowych w stosunku do roku poprzedniego. W 2023 roku wynik ten spadt, lecz nadal
pozostat nieznacznie wyzszy niz w poprzednich latach. W przypadku jezyka angielskiego
zaobserwowa¢ mozna tendencje wzrostowg w analizowanych latach. Od 2019 roku do 2022
wynik wzrost z 40 procent do 56. Niepokojgcym jest jednak spadek w roku 2023 do poziomu 51%.
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Ryc. 36. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kwilcz w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023.

Na koniec zestawiono wyniki z egzaminu z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego dla
poszczegolnych szkot w Gminie Kwilcz. W wiekszosci badanych lat lepiej prezentowata sie szkota
w Luboszu, a gorzej szkota w Kwilczu. Jedynie w latach 2021-2022 SP w Kwilczu lepiej wypadta
w egzaminach z matematyki i z jezyka angielskiego. Warto zauwazy¢ jednak na zmiane w
wynikach z egzaminu z jezyka angielskiego. W szkole w Luboszu, ktéra w 2021 miata wynik nizszy
0 7 pkt.%, w 2023 osiggneta juz Srednig wyzsza o 14 punktow procentowych wzgledem szkoty w
Kwilczu. Najwieksze trudnosci uczniowie majg z matematyka, jedynie w szkole w Kwilczu w 2022
roku $rednia osiggneta 50%, aczkolwiek jest to sytuacja charakterystyczna dla catego kraju.
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Ryc. 37. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w szkotach podstawowych na terenie Gminy Kwilcz w
latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2023.

Tabela ponizej przedstawia dane dotyczace wykonania wydatkéw w dziale 801 Oswiata
i wychowanie w latach 2018-2022. Mozna z niej wnioskowac, ze wydatki biezace na oswiate
corocznie wzrastaty, fagcznie o ponad 4 min zt. Najwyzszy udziat stanowity wydatki biezgce
przeznaczane na wynagrodzenia i pochodne. Gmina w badanym okresie najwieksze srodki na
inwestycje w dziale oswiaty i wychowania przeznaczyta w 2018 i 2022 roku i byto to odpowiednio
500 tys. zt i ponad 700 tys. zt. W pozostatych latach kwoty te byty znikome i utrzymywaty sie na
poziomie do 90 tys. zt. Ponadto warto zauwazyC, ze stopien pokrycia wydatkow subwencjg
os$wiatowa jest coraz nizszy i spadtz 61% w roku 2018 do 46% w roku 2022, czyli okoto 15 pkt.%.

Tab. 20. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w Gminie Kwilcz w latach 2018-2022

9132082,95 9127469,52 9739158,78 10969 502,70 12704 623,91
8627 990,70 9127469,52 9694 158,80 10879502,70 11982 724,51
6539497,16 6984 029,72 7402720,78 818379822 9076 026,49
208849364 2143439,80 229143802 2695704,48 2906 698,02
504 092,25 0,00 44 999,98 90 000,00 721 899,40
5614 265,00 5654320,00 5551629,00 5648800,00 5859 568,00
3517 817,95 3473149,62 4187529,78 5320702,70 6845 055,91
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz
Kultura i sport

Podmiotem realizujgcym zadania z zakresu upowszechnienia kultury i czytelnictwa w Gminie
Kwilcz jest Kwileckie Centrum Kultury i Edukaciji oraz Biblioteka Publiczna im. Fm. Mazurkiewicza
w Kwilczu (CKIEBP). Do podstawowych zadan CKIEoBP nalezy w szczegdlnosci organizowanie |
prowadzenie dziatalnosci w zakresie:

* udostepniania i popularyzowania kultury,

* kulturalnej i edukacyjnej,

» animacji kulturalnej i tworczosci artystycznej,

* ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego regionu.

Budynek instytucji kultury oprécz podstawowej funkcji jaka spetnia jako wypozyczalnia ksigzek i
czytelnia jest rowniez miejscem spotkan i wydarzen kulturalnych. Odbywajg sie tutaj warsztaty,
wyktady, spotkania autorskie i wiele wiecej. Dodatkowo zorganizowana jest biblioteka mobilna w
Luboszu w kazdg 1. i 3. srode miesigca, pogotowie ksigzkowe dla osdb chorych, program Cykl
Biblioteczny. Oprécz tego realizowane sg dziatania w sekcjach:

o Pati Dance,

e Przedpotudnie z mama,

o Kuchcikowo — Warsztaty kulinarne,
o Kreatywnie — Pozytywnie,

e Teatr u Mazura,

e Spotkanie z gwara,

e Zajecia reportersko-filmowe,
e Spryciarki,

o Zksigzka ku przygodzie,

e Mole ksigzkowe,

o Gry planszowe,

e Robotyka,

e Kindloteka,

e Zdrowy kregostup,
e Zumba,

e Joga,

e Rysunek i malarstwo,
o Ciasteczkowo.

Organizowane sg takze: Centrum Smaku, Cafe Kwilcz, Kroniki Kwileckie, ,Florek w stonecznym
lesie” oraz Koledziotki. Dodatkowo realizowane sg tez projekty w poszczegoélnych sotectwach.
Wydarzenia te stuzg nie tylko ukulturalnianiu sie i zapewnieniu rozrywki, ale dajg takze mozliwos¢
integracji roznych grup wiekowych i umozliwiajg mieszkaricom wspdlne spedzanie czasu.

Ponadto, Biblioteka bierze udziat w projektach tj.:

» Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa jest programem uchwalonym na lata 2021-
2025 przez Rade Ministrow w celu poprawy stanu czytelnictwa w Polsce poprzez
wzmacnianie roli bibliotek publicznych, szkolnych i pedagogicznych jako lokalnych
osrodkdw zycia spotecznego, stanowigcych centrum dostepu do kultury i wiedzy
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*  QUEST ,Karty historii cmentarza - Lapidarium w Orzeszkowie",

* Mata ksigzka - wielki cztowiek — celem projektu jest systemowa poprawa stanu
czytelnictwa w Polsce poprzez skoordynowane, wieloletnie dziatania na rzecz promociji,
edukaciji czytelniczej oraz ksztattowania nawyku obcowania z ksigzkg od najmtodszych lal.

W 2022 roku z Biblioteki Publicznej wypozyczono 9 759 ksigzek i liczba ta wzrosta w poréwnaniu
do roku 2019 ponad dwukrotnie (4 774).
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Ryc. 38. Liczba wypozyczonych ksigzek w latach 2019-2022
Zrodto: Kwileckie Centrum Kultury i Edukaciji im. Floriana Mazurkiewicza oraz Biblioteka Publiczna
w Kwilczu

W 2022 roku Gmina Kwilcz przekazata:

e dotacje podmiotowa dla centrum kultury w kwocie 562 000,00 zt;
e dotacja podmiotowa dla biblioteki w kwocie 270 000,00 zt.

tgcznie CKiEoBP otrzymato z budzetu Gminy dotacje w kwocie 832.000,00 zt. Ogdtem przychody
CKiEoBP w 2022 roku wyniosty 1.397.961,93 zt, natomiast koszty dziatalnosci 1.234.548,26 zt.

Obiektami stuzgcymi zaspokajaniu potrzeb kultury fizycznej mieszkancow Gminy sg
ogoélnodostepne boiska sportowe oraz sale sportowe (przy Szkole Podstawowej w Kwilczu oraz
Luboszu), ktére udostepniane sg mieszkancom, w szczegoinosci dzieciom oraz dziatajgcym na
terenie Gminy klubom sportowym na preferencyjnych warunkach (stawka optaty dla dzieci oraz
klubow wynosi 1,00 zt netto za godzine, natomiast mieszkancy Gminy mogg liczy¢ na
preferencyjng stawke — 50% kwoty bazowej). Podstawowymi jednostkami realizujgcymi cele i
zadania w zakresie kultury fizycznej sg stowarzyszenia. Gtowng forma pomocy, jaka Gmina udziela
w ramach posiadanych srodkéw w budzecie, stuzacg wsparciu rozwoju sportowego dzieci i
mtodziezy reprezentujgcych kwileckie kluby sportowe, jest dotacja. Na obszarze Gminy Kwilcz
dziatajg organizacje sportowe, ktére po rozstrzygnieciu konkursu ofert, realizujg zadania publiczne
w zakresie upowszechniania kultury fizycznej i sportu (réwniez w ramach programow
profilaktycznych).

W 2022 roku Gmina Kwilcz ogtosita otwarty konkurs ofert obejmujgcy zadania w zakresie:
wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, sportu, turystyki, rekreacji oraz innych aktywnych
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form spedzania wolnego czasu wsréd mieszkancow Gminy Kwilcz. Ztozono 6 ofert, z ktorych 6
otrzymato dofinansowanie na tgczng kwote 65 000,00 zt. Wartos¢ wykorzystanej dotacji to kwota
64 589,43 zt. W dziedzinie aktywnosci fizycznej miodziezy oraz dorostych najaktywniejszym
podmiotem jest G.K.S. ,Rzemiesinik” w Kwilczu.

Stan poszczegolnych obiektéw sportowych i ich wykorzystanie jest zaprezentowane w tabeli
ponizej. Boisko sportowe w Kwilczu jest juz czesciowo wyremontowane, natomiast ORLIK w
Kwilczu wymaga czesciowego remontu. Sale sportowe w Kwilczu i Luboszu sg po remoncie lub w
dobrym stanie technicznym. Pozostate boiska, sitownie zewnetrzne i inne obiekty na terenie Gminy
mogag by¢ w réznym stanie technicznym.

Tab. 21. Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie gminy

Boisko sportowe w Czesciowo : : .
. Funkcjonowanie stowarzyszenia
Kwilczu wyremontowane
ORLIK w Kwilczu Do czesciowego remontu Animacje sportowe dla roznych

grup wiekowych

Rozne formy aktywnosci
Sala sportowa w Kwilczu Po remoncie stowarzyszen i grup
niesformalizowanych

Rézne formy aktywnosci
Sala sportowa w Luboszu Dobry stan mieszkancow i grup
niesformalizowanych

Slelel Shotie Rozne formy aktywnosci

zewnetrzne na terenie W réznym stanie L
. . stowarzyszen | grup
Kwilcza oraz technicznym : :
. niesformalizowanych
poszczegblnych sotectw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzgdzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan
wiasnych gminy.

Tab. 22. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy

OSP Kwilcz Kwilcz tak
OSP Lubosz Lubosz tak
OSP Kurnatowice Kurnatowice tak
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OSP Chorzewo Chorzewo nie

OSP Mechnacz Mechnacz nie
OSP Mitostowo Mitostowo nie
OSP Mosciejewo Mosciejewo nie
OSP Niemierzewo Niemierzewo nie
OSP Daleszynek Daleszynek nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminnego w Kwilczu

Na terenie Gminy Kwilcz dziata aktualnie 9 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych (jednostek
operacyjno- taktycznych), realizujgcych swoje zadania statutowe:

+ 3 dziafajace w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG): OSP Kwilcz, OSP
Lubosz, OSP Kurnatowice;

* 6 dziatajgcych poza KSRG: OSP Mechnacz, OSP Mitostowo, OSP Mosciejewo, OSP
Daleszynek, OSP Chorzewo, OSP Niemierzewo.

W dziataniach ratowniczych moze bra¢ udziat 156 czionkow, w tym 102 w KSRG. Wszyscy
posiadajg przeszkolenia uprawniajgce do udziatu w dziataniach ratowniczo-gasniczych, co
najmniej podstawowe, poza tym szkolenia: komendantow gminnych, naczelnikow, dowodcow,
kierowcow-konserwatoréw sprzetu ratowniczego, LPR, KPP iinne.

Na terenie Gminy dziatajg rowniez Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze w Kwilczu, Luboszu,
Mosciejewie oraz Kurnatowicach. MDP skupiajg mtodych ludzi w dziataniach zwigzanych z
bezpieczenstwem pozarowym. Organizujg szkolenia, konkursy, zawody, a takze angazujg sie w
stuzbe spoteczng. Celem MDP jest edukacja pozarowa, rozwijanie umiejetnosci technicznych i
przywodczych, a takze wspieranie spotecznosci lokalnej.

W 2022 roku na terenie Gminy Kwilcz stwierdzono 33 przestepstwa kryminalne (wzrost o 18 w
odniesieniu do roku 2021), a wiec wzrost o prawie 100%, ktorych wykrywalnos¢ spadta do
poziomu 41,6% (w roku 2021 wynosita 44%, o 2,4 % do roku 2021). W kategorii przestepstw
przeciwko zyciu i zdrowiu w 2022 roku odnotowano 4 przypadki (wzrost 0 2), przy wykrywalnosci
100%. Liczba przestepstw stwierdzonych przeciwko mieniu wzrosta do 30 czyndw stwierdzonych
w 2022 roku (z 14 czyndw stwierdzonych w 2021 r.). Jednoczesnie odnotowano wzrost
wykrywalnosci do roku 2021 i jest na poziomie 46,6%. W ramach przestepstw przeciwko mieniu
odnotowano wiecej czyndw w kategorii kradziez z wtamaniem (5), a ich wykrywalno$¢ wzrosta do
66,6%. W 2022 roku nie odnotowano przypadkéw przestepstw: kradziez i kradziez poprzez
wfamanie samochodu. W kategorii ,,kradziezy cudzej rzeczy” liczba stwierdzonych czynéw zmalata
do 7 czyndéw (w kategorii kradziezy cudzej rzeczy wykrywalnosc¢ jest na poziomie 28,5 % i byta
nizsza 0 9 % niz w 2021 roku). W 2022 roku odnotowano 3 przestepstwa z kategorii uszkodzenia
mienia (wykrywalno$¢ 100%). W 2022 na terenie Gminy Kwilcz odnotowano spadek
bezpieczenstwa w ruchu drogowym w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiecej zdarzen
drogowych az 48 odnotowano na drodze krajowej K-24 w tym 3 wypadki z jedng ofiarg Smiertelna.
Odnotowano rowniez wzrost przestepstw ogotem stwierdzonych do roku poprzedniego o 33. W
duzej mierze spowodowane to jest wzrostem przestepczosci z art. 209 § 1 Kodeksu karnego
(uchylanie sie od wykonania obowigzku alimentacyjnego) oraz z art. 178a § 1 Kodeksu karnego —
prowadzenie pojazdu w stanie nietrzezwosci lub pod wptywem $rodka odurzajgcego (16
przypadkéw). Najczestsze problemy wystepujgce na terenie gminy: zasmiecanie, spozywanie
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alkoholu w miejscach niedozwolonych, przekraczanie predkosci w obszarach zabudowanych. Na
terenie Gminy nie funkcjonuje aktywny system monitoringu.

W 2022 roku odnotowano 75 przestepstw, co w odniesieniu do roku 2021 stanowito wzrost o 33.
Od 2019 roku zauwazalny jest wzrost liczby popetnianych przestepstw. Jednoczesnie
wykrywalnos¢ wszystkich przestepstw osiggneta poziom 81,3%.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Kwilcz dziatalnoS¢ prowadza organizacje pozarzgdowe. Skupiajg one
sympatykow danych dziedzin, pozwalajg wspolnie spedzac czas, realizowac sie i spetniac swoje
pasje mieszkanncom Gminy. Preznie dziatajg organizacje pozarzadowe wspomagajgce rozwoj
spotecznosci lokalnych oraz swiadczace pomoc na rzecz potrzebujgcych. Wsrod nich wyrdznia
sie m.in.:

» Stowarzyszenie Za Rzecz Osbdb Niepetnosprawnych , Tecza” — rehabilitacja zawodowa
0s6b niepetnosprawnych;
+ Ochotnicza Straz Pozarna:
o w Kwilczu i Kurnatowicach — ochrona przeciwpozarowa, zarzgdzanie kryzysowe,
likwidacja zagrozen, sport, kultura,
o w Chorzewie, Niemierzewie, Mitostowie, Luboszu, Daleszynku, Mechnaczu i
MosSciejewie — ochrona przeciwpozarowa, zarzgdzanie kryzysowe, likwidacja

zagrozen;
+ Stowarzyszenie ,Nasz Kwilcz” — kultura, edukacja, wspotpraca miedzynarodowa, historia,
sport;
» Stowarzyszenie Kulturalne - Stara Szkota 19 - kultura, edukacja, wspotpraca

miedzynarodowa;
«  Stowarzyszenie Przyjaciot Choru Im. Swietej Rity — kultura;
*  Gminny Klub Sportowy ,RzemiesInik” — sport;
» Stowarzyszenie Integracyjne Wspdlnoty Barka — pomoc spoteczna;
» Stowarzyszenie ,Ziemi Luboskiej” — kultura, sport;
» Stowarzyszenie Sercem Tworzymy Przyszto$¢ — kultura, sport;
» Stowarzyszenie Przyjaciele Wsi Mitostowo — kultura;
*  Klub Sportowy Sokét Lubosz — kultura, sport.

Wyroznia sie tez takie organizacje jak: Diakonijna Fundacja Zatrudnienia ,Ethos”, Fundacja Pawta
Bekiera, Stowarzyszenie Sportowe Regionu ,Ranczo-Kraina-Sportu”, Fundacja Olandia i
Fundacja Im. tukasza Cieplinskiego. Jak wykazano powyzej na terenie Gminy Kwilcz dziata
aktywnie w réznych dziedzinach wiele organizacji pozarzgdowych. Na ponizszym wykresie
przedstawiono ksztattowanie sie tej sytuaciji
w przeliczeniu na wskaznik obrazujgcy liczbe dziatajgcych w Gminie fundaciji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych w przeliczaniu na 1 tys. mieszkancow. Wartos¢ wskaznika zestawiono
w latach 2018-2022 i poréwnano ze $rednig dla powiatu i wojewodztwa. Wskaznik dla wszystkich
jednostek rosnie
w analizowanych latach, poza rokiem 2022, kiedy w Gminie Kwilcz nastgpit lekki spadek, jednak
nadal wskaznik Gminy jest powyzej wskaznika powiatu i wojewodztwa.
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Ryc. 39. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie
Kwilcz na tle powiatu i wojewddztwa
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wspomniany wyzej wskaznik zestawiono rowniez z grupg porownawcza, gdzie Gmina Kwilcz
plasuje sie 1 miejscu i to znacznie wyzej niz pozostali. Jest to sytuacja pozytywna, poniewaz
stwierdzi¢ mozna, ze mieszkancy Gminy Kwilcz sg bardziej aktywni spotecznie i chetnigj
uczestniczg w organizacjach pozarzadowych niz mieszkancy gmin o podobnych
uwarunkowaniach.
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Ryc. 40. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkanicéw w Gminie
Kwilcz na tle poréwnywanych jednostek
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Gmina Kwilcz nalezy do stowarzyszen i zwigzkow miedzygminnych takich jak:

» Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski — realizuje wsparcie gminy w biezacej
dziatalnosci;

»  Zwigzek Gmin Wigjskich — realizuje wsparcie gminy w biezgcej dziatalnosci;

+ Stowarzyszenie LGD Puszcza Notecka — dziata na rzecz promocji turystycznej i
gospodarczej, a takze promocji sportu i kultury;

»  Wielkopolska Organizacja Turystyczna — dziata na rzecz promaocji turystycznej;

»  Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych — organizuje szkolenia oraz
realizuje wsparcie gminy w biezgcej dziatalnosci.

Ponadto gmina jest zaprzyjazniona z Gming Slemien (powiat zywiecki, wojewddztwo $laskie) oraz
francuskg Gming Breteil.

0Od 2023 roku funkcjonuje Mtodziezowa Rada Gminy Kwilcz, ktéra:

» jestreprezentacjg mtodziezy zamieszkatej na terenie Gminy Kwilcz i uczgcej sie w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych;

* podejmuje dziatania w celu prezentacji pogladéw osdb mtodych oraz wzmacniania udziatu
tych oséb w zyciu spotecznosci lokalnej;

* jest organem o charakterze konsultacyjnym, doradczym i inicjatywnym.

Do zadan Mtodziezowej Rady Gminy nalezy:

* opiniowanie biezacych dziatan i inicjatyw uchwatodawczych w sprawach wigzgcych sie z
zyciem i aktywnoscig osob mtodych,

* wspltpraca z witadzami samorzadowymi Gminy Kwilcz przy rozstrzyganiu istotnych
oczekiwan i potrzeb dzieci i mtodziezy, w tym przedstawianie propozycji w tym zakresie,

* podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wykorzystania potencjatu i czasu osdb mtodych,

* inicjowanie i propagowanie wsréd osob mtodych dziatan kulturalnych, rekreacyjnych,
sportowych i edukacyjnych,

* podejmowanie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do rozwijania dialogu miedzypokoleniowego,

* podejmowanie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do integracji spotecznej srodowiska ludzi
mtodych,

* budowanie pozytywnego wizerunku mtodziezy,

* wspodtpraca z organizacjami spotecznymi i innymi podmiotami,

* wspotpraca z radami mtodziezowymi i innymi organizacjami mtodziezowymi dziatajgcymi
w Kraju i za granica,

* promowanie partnerstwa miedzy samorzadem lokalnym a organizacjami spotecznymi
dziatajacymi na rzecz dzieci i mtodziezy,

* upowszechnianie informaciji o dziataniach podejmowanych na terenie gminy na rzecz osob
mitodych i dorostych.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna dla mieszkancow Gminy Kwilcz zapewniana jest przez Przychodnie Lekarska
SIMED-Karpiewscy S.J. przy ul. Gumnej 4D w Kwilczu, oraz apteki MEDICA przy ul. Powstancow
Wielkopolskich 15, Kwilcz i LAMBERTI przy ul. Gumnej 4D, Kwilcz. Najblizsza stacja pogotowia
znajduje sie przy Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Miedzychodzie przy
ul. Szpitalnej 10.
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Za realizacje zadan dotyczacych pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych
do zyciowego usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem w Gminie Kwilcz
odpowiedzialny jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kwilczu. Do podstawowych zadan
pomocy spotecznej nalezg: wspieranie osob i rodzin w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb zyciowych i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajgcych godnosci
cztowieka, a takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan
majgcych na celu usamodzielnienie 0séb i rodzin oraz ich integracje ze srodowiskiem. Oprocz
GOPS funkcjonujg takze:

o Warsztaty Terapii Zajeciowe] w Kwilczu - zajmujgce sie wsparciem 0s6b
niepetnosprawnych;

e Centrum Integracji Spotecznej w Kwilczu oraz w Chudobczycach — realizujgce odbudowe
i podtrzymanie u 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zdolnosci do ponownego
petnienia rol spotecznych oraz samodzielnego poruszania sie po rynku pracy.

Wykres ponizej przedstawia liczbe beneficjentdow srodowiskowej pomocy spotecznej GOPS w
Kwilczu w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w latach 2017-2021. Od roku 2017 dostrzec
mozna tendencje spadkowg dla wskaznika w powiecie i wojewodztwie, jednak w Gminie Kwilcz
on

wzrasta poza rokiem 2019, kiedy doszto do gwattownego spadku i byt zdecydowanie nizszy niz w
porownywanych jednostkach. Wida¢, ze przy obecnie zachodzgcym trendzie dojdzie do
zrownania sie wskaznikdw tych trzech jednostek w najblizszych latach.
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Ryc. 41. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kwilcz na
tle powiatu i wojewédztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Porownujac liczbe beneficientow OPS w gminach z grupy poroéwnawczej Gmina Kwilcz jest
najnizej razem z Gming Zaniemysl. Gmina Kobyla Goéra i Ostrowite, osiggaja wielokrotnie wieksze
wskazniki.
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Ryc. 42. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kwilcz i
grupie poréwnawczej w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkéw wspoélnoty samorzadowej jest zadaniem
wiasnym gminy, natozonym przez ustawe z dnia 21 czerwca 2001 roku o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego. Na mocy uchwaty nr
XXXIX/272/2010 Rady Gminy Kwilcz z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie: zasad wynajmowania
lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Kwilcz okreslone
zostaty szczegotowe kryteria warunkujgce mozliwosci ubiegania sie o mieszkanie z zasobu Gminy.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe mieszkan socjalnych i komunalnych bedgcych w zasobie
Gminy Kwilcz w latach 2018-2022. Zauwazy¢ mozna stopniowe zmniejszanie sie liczby mieszkan
komunalnych —w przeciggu 5 lat ich liczba zmniejszyta sie 0 5. Z kolei liczba mieszkan socjalnych
nie wzrosta na przestrzeni analizowanych lat. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne
wynosi ok. 2 lata.

Tab. 23. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Kwilcz w latach 2018-2022

Liczba mieszkarh komunalnych

Liczba mieszkan socjalnych 4 4 4 4 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Kwilcz.
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LAEACZNIK NR 2:
WZOR ANKIETY
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ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030

Szanowni Paristwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kwilcz na lata 2024-2030, zwracamy sie z prosbg o
wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogg zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza
najnizszg, natomiast 5 najwyzszg ocene.

Aktywnos¢ mieszkancow na rzecz gminy?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkow / klubow malucha?

Wsparcie 0s6b starszych oferowane przez gmine
(DPS, Klub Seniora)?

Wsparcie 0oséb niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad

Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalnosc budynkéw administraciji
publicznej?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na
terenie gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w
Gminie?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestycji?
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Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw  na  rynku
lokalnym?

Estetyke swojej gminy?

Jakos¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych
ochrone srodowiska?

Czystos¢ wdd  powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegotowej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

Czystosc terendw zieleni (laséw, parkéw)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpadow na terenie gminy?

Efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni w
gminie  (czy tereny s  wykorzystywane
optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwoj odnawialnych zrodet energii na terenie
gminy?

Stan drog w gminie?

Matg infrastrukture drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtdbwnych drogach w
zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakosc¢ sieci wodociggowej?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie  placow  zabaw i sitowni
zewnetrznych?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystow?

Dostep do edukaciji przedszkolnej?

Jakosc¢ edukaciji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w
gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czesc lI:

1. Prosze o0 zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

O poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego

O rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych

O rozbudowa o$wietlenia ulicznego

O rozwoj infrastruktury sportowej

O budowa i modernizacja sieci wodociggowej

O budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekdw

O rozwoj sieci gazowej

O  budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

O rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
O poprawa poziomu czystoéci wod powierzchniowych i podziemnych

O poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

O zwiekszenie dostepu do Internetu

O wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru,
biomasy

stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwdj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

aktywizacja osob starszych

inne (jakie?)

© 00000000000 O0O0
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Czesc IIl:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytowka gminy?

Metryczka

Plet:
O kobieta
O mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat

26-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

56-65 lat

powyzej 65 lat
Zatrudnienie:

uczen/student
rolnik
przedsiebiorca
osoba pracujgca
0soba bezrobotna
emeryt / rencista
iNNe (Jakie?) ...cooeeeeeeiiiiiii,

OO0O0OO0O0O00O

OO0OO00O00O0

Zamieszkanie:
O jestem mieszkarncem gminy
O nie jestem mieszkaricem gminy

Zamieszkanie:
O jestem mieszkarncem miasta
O jestem mieszkaricem wsi
O nie jestem mieszkaricem gminy
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ZAEACZNIK NR 3:
[ABELA
EWALUACYINA

Kwilcz




CEL STRATEGICZNY I: WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW BAZUJACA NA ROZWINIETEJ

INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM SRODOWISKU |
PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI

CEL
OPERACYJNY

1.1. Rozwoj
infrastruktury

KIERUNKI DZIALAN Jednostka Planowany Faktyczny Realizacja
odpowiedzialna termin termin (TAK/
wykonania wykonania NIE)
Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty gminne;
infrastruktury drogowe;
wraz z infrastrukturg
towarzyszacag
Budowa, rozbudowa i
przebudowa tras
rowerowych oraz ciggow
pieszo-rowerowych wraz
z infrastrukturg
towarzyszaca (m.in.
wiaty rowerowe, tablice
informacyjne itp.)
Wspotpraca z
zarzadcami drég
wyzszych kategorii, ktore
zlokalizowane sg na
terenie Gminy
Utrzymanie potgczen
komunikacji zbiorowe;j
Analiza istniejacych
przystankéw
autobusowych pod
katem bezpieczenstwa
oraz funkcjonalnosci
Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty oswietlenia
ulicznego, budowa
przejsc¢ dla pieszych,
sygnalizacji swietlnej i
poprawa stanu
oznakowania drogowego

Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty Sieci
wodociggowej wraz ze
stacjami uzdatniania
wody

Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty sieci kanalizacji
sanitarnej
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1.2.  Zachowanie
wysokiej  jakosci
srodowiska
przyrodniczego

Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty sieci kanalizaciji
deszczowej

Modernizacja i
rozbudowa oczyszczalni
sciekéw w Kwilczu

Budowa, rozbudowa i
przebudowa oraz
remonty sieci rowéw
melioracyjnych,
zbiornikow retencyjnych i
innych urzgdzen

Dazenie do rozwoju sieci
internetowej oraz
telekomunikacyjnej
poprzez wspotprace z
operatorami
Przeciwdziatanie
wystepowaniu  zjawisk
ekstremalnych oraz
adaptacjia do  zmian
klimatu poprzez
zachowywanie naturalnej
zdolnosci retencyjnej
gruntéw, promowanie i
wspieranie rozwigzan w

zakresie zwiekszania
retencji oraz = rozwoj
zielonej i niebieskiej
infrastruktury

Zachowanie  obszaréw
chronionych oraz

zapewnienie ochrony
miejsc posiadajacych

szczegolne walory
srodowiskowe
Ochrona istniejgcych

waloréw krajobrazowych
Gminy
Wsparcie mieszkancow

W budowie
przydomowych
oczyszczalni Sciekow

oraz promowanie tego
rozwigzania w miejscach,
gdzie nie ma mozliwosci
doprowadzenia sieci
kanalizacyjnej
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1.3. Dostepna
[ racjonalnie
zagospodarowana
przestrzen

Podniesienie poziomu
jakosci powietrza
poprzez
termomodernizacije
budynkow uzytecznosci
publicznej

Rozwdj odnawialnych
zrédet energii na terenie
Gminy i ich promocja
wsrod mieszkancow
Wdrazanie  programoéw
wspomagajgcych
wymiane zrédet ciepta na
bardziej ekologiczne dla
mieszkancow gminy oraz
usuwanie azbestu
Rozwdj systemu
segregacji odpadow, w
tym likwidacja dzikich
wysypisk odpadow
Promocja, edukacja i
wspieranie przedsiewzie¢
dotyczacych
upowszechniania wiedzy
z dziedziny ekologii, w
tym rozwigzan w zakresie
btekitno-zielonej

infrastruktury [
postepowania z
odpadami

Wyznaczenie stref
funkcjonalnych w
dokumentach

planistycznych na rzecz
Swiadomego rozwoju

przestrzennego
Regulacja polityki
przestrzennej  poprzez
opracowanie planu
0golnego

Modernizacja i
rozbudowa obiektow
uzytecznosci publicznej z
przystosowaniem dla

os6b ze szczegolnymi
potrzebami
Ograniczenie
rozpraszania zabudowy
Ograniczenie
przemystowej  hodowli,
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1.4. Bezpieczna i
nowoczesna
Gmina

tworzenia ferm na terenie
Gminy Kwilcz,

Dazenie do  powrotu
granicy Sierakowskiego
Parku  Krajobrazowego
wzdtuz DK 24

Budowa monitoringu
gminnego

Modernizacja [
doposazanie  jednostek
Ochotnicze; Strazy
Pozarnej (OSP)
Zaciesnianie wspotpracy
z policjg oraz dazenie do
zwiekszenia
czestotliwosci patroli w
miejscach  szczegdlnie
niebezpiecznych

Budowa, rozbudowa
systemu alarmowania i
ostrzegania ludnosci
cywilngj przed

zagrozeniem, w ramach
mechanizmu ochrony
ludnosci.

Poprawnie efektywnosci
funkcjonowania
gminnych struktur
zarzadzania
kryzysowego, form i
metod zbierania danych
w obrebie sit i Srodkéw do
dyspozycji  samorzadu,
wspotpracy z podmiotami
trzeciego sektora
(organizacje
pozarzgdowe)
Wspotpracg z Policjg w
celu utworzenia statego
posterunku  Policji w
Kwilczu

Zwiekszenie dostepu do
Internetu
szerokopasmowego
Rozwoj e-ustug oraz
wdrazanie rozwigzan
Smart City w zarzadzaniu

gming
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CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONA GOSPODARKA OPARTA NA LOKALNYCH ZASOBACH

2.1. Rozwgj

sfery
gospodarczej
Gminy

Inicjowanie i

podejmowanie dziatar na
rzecz wzrostu
zainteresowania  przez
inwestorow
strategicznych terenami
inwestycyjnymi Gminy

Wyznaczenie  kolejnych
stref inwestycyjnych

Zorganizowanie
Inkubatora
przedsiebiorczosci

Ulgi  podatkowe dla
pracodawcéw
tworzgcych nowe miejsca

pracy

Podjecie dziatan
majacych na celu
utworzenie podmiotu
skupiajacego
przedsiebiorcow z terenu
Gminy

2.2.  Rozwdj
oferty
wypoczynkowo-
rekreacyjnej oraz
promocja Gminy

Wsparcie rozwoju
prywatnych  wiascicieli
zabytkow, doradztwo w
zakresie zdobywania
srodkow zewnetrznych

Utworzenie Parku Enologi
i Mtynarstwa

Zwiekszenie

Swiadomosci, poczucia
tozsamosci lokalnej w
obszarze dobr kultury i
dziedzictwa narodowego

Budowa produktu
turystycznego opartego
na agroturystyce jako
czes$¢ rozwoju  ustug
turystycznych na terenie
Gminy

Stworzenie bazy
noclegowej wraz z ofertg
turystyczna

Zagospodarowania
budynkéw gminnych na
potrzeby turystyczne |
rekreacyjne
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Rozwdj infrastruktury
gastronomiczne; nad
jeziorami

Wytoczenie
oznakowanych  szlakéow
turystycznych w oparciu
0 gminne zabytki oraz
walory przyrodniczo-
krajobrazowe Gminy

Prowadzenie  kampanii

promocyjnych gminy
(CKiE)

Stworzenie aplikacji z
oferta turystyczng

Organizowanie  targow
tworczosci lokalne
Wspodtpraca z NGO,
gminami partnerskimi w
celu zwiekszenia
mozliwosci promocyjnych
oraz poszerzenia oferty
kulturalnej
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CEL STRATEGICZNY lll: AKTYWNE | ZINTEGROWANE SPOLECZENSTWO W GMINIE KWILCZ

CEL Jednostka Planowany Faktyczny —Realizacja

OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin . termin . (TAK/
wykonania wykonania NIE)

Budowa Biblioteki

Zapewnienie wysokiej
jakosci infrastruktury
kulturalnej poprzez m.in.
modernizacje i doposazanie
obiektow
Rozwoj oferty kulturalne;
odpowiadajgcej na potrzeby
roznych grup wiekowych
Poprawa dostepnosci oraz
jakosci infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej,
m.in. boiska, place zabaw,
sitownie plenerowe
Wsparcie dziatalnosci
Swietlic wiejskich, w tym
opracowanie oferty
kulturalnej w celu

3.1. Bogata —Wykorzystania ich jako

oferta lokalne centra aktywnosci

kulturalno- spolecznej

sportgwa ol Promocja i wsparcie

rozwol - lokalnych klubéw

spoteczenstwa

obywatelskiego = SPortowych
Wsparcie dziatalnosci
lokalnych organizacji
pozarzadowych
Wsparcie funkcjonowania
Mtodziezowej Rady Gminy
Kwilcz jako podmiotu
przedstawicieli Srodowiska
mtodziezowego,
formujacego kolejne
pokolenie spoteczenstwa
obywatelskiego
Powotanie Rady Seniorow
Gminy Kwilcz jako podmiotu
reprezentujgcego postulaty
srodowiska seniorskiego
Organizacja otwartego
klubu dyskusyjnego, w
ramach wsparcia srodowisk
kombatanckich

3.2.Poprawa Zwiekszenie dostepu do

funkcjonowania | opieki zdrowotnej
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ustug opieki
zdrowotnej i
pomocy
spofecznej

Stworzenie oferty lokali do
wynajecia dedykowanych
lekarzom specjalistom
Wsparcie i realizacja zadan
zwigzanych z ochrong
zdrowia - programy
zdrowotne i profilaktyczne
realizowane we wspotpracy
i samodzielnie przez gmine
Zwiekszanie Swiadomosci
mieszkancow w zakresie
walki z uzaleznieniami i
promocja zdrowia, w tym
aktywnego z trybu zycia
Budowa mieszkan
komunalnych i socjalnych

Zwiekszenie dostepu do
ustug opiekunczych
wysokiej jakosci dla osob ze
szczegoblnymi potrzebami, w
tym doszkalanie kadry
opiekunow i asystentow
rodzin

Wsparcie dziatalnosci
Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej w
zakresie opieki dziennej nad
osobami starszymi i opieki
wytchnieniowe;

Rozwdoj gminnej polityki
senioralnej uwzgledniajace;j
potrzeby aktywnych osob
starszych

Rozwdj systemu
Swiadczenia ustug
prewenciji i rozwigzywania
problemow spotecznych, w
tym walki z ubéstwem,
alkoholizmem, narkomania,
przemocag

Dazenie do integraciji
spotecznej i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu
0sbb z
niepetnosprawnosciami i
0sOb starszych

Wsparcie podmiotow, w tym
pozarzadowych,
zrzeszajgcych osoby
wykluczone spotecznie, w
celu powrotu na rynek
pracy
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3.3.Wysoka
jakos¢ systemu
oSwiaty i opieki
nad dzie¢mi

Zapewnienie wysokiej
jakosci infrastruktury
ztobkowej, w tym
zwiekszenie dostepu do
placowek opieki nad
dzie¢mi do lat 3
Zwiekszenie dostepu do
opieki przedszkolnej

Przeprowadzenie
kompleksowego audytu
wewnetrznego w obszarze
oSwiaty, ktory wskaze
wnioski w zakresie
organizacyjnym,
finansowym, inwestycyjnym,
w celu efektywniejszego
funkcjonowania systemu
oswiaty na terenie Gminy
Kwilcz

Dostosowanie placowek
os$wiatowych wraz z
infrastrukturg szkolng do
potrzeb zwiekszonej liczby
dzieci

Wsparcie rozwoju
kompetencji nauczycieli
Poprawa jakosci i dostepu
do szkolnych obiektéw
infrastruktury sportowe;j

Zapewnienie szerokiej
oferty zaje¢ pozalekcyjnych
Modernizacja i doposazenie
obiektow szkolnych i
przedszkolnych, w tym bazy
dydaktycznej i sportowej,
dedykowanej dzieciom i
mtodziezy wspomagajgce;
rozwaj fizyczny i psychiczny
od najmtodszych lat zycia
Organizacja zaje¢
pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy, pozwalajgcych
rozwiac ich pasje i
zainteresowania
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